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Kommunikation

Postfach, CH-8022 Ziirich
Telefon +41 44 631 31 11
communications@snb.ch

Ziirich, 25. April 2012

Finanztransaktionen Kashya Hildebrand:
Uberpriifungsergebnis liegt vor

Keine Reglementsverletzungen

Im Januar 2012 hat der Bankrat der Schweizerischen Nationalbank (SNB) die
Revisionsgesellschaft KPMG AG mit der Durchsicht und Analyse aller Eigengeschdfte der
Mitglieder des Erweiterten Direktoriums der SNB beauftragt. Untersucht wurden in der
Folge alle im Zeitraum vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2011 von den sechs
Mitgliedern des Erweiterten Direktoriums und ihren Angehdrigen getdtigten
Finanztransaktionen auf deren Vereinbarkeit mit dem Reglement 2010 und den Richtlinien
2007 der Nationalbank betreffend Eigengeschafte bzw. private Geschafte.

Uber das Ergebnis dieser Untersuchung wurde am 7. Mirz 2012 informiert, wobei damals
die Uberpriifung der Geschifts- und Privatkonti der Ehefrau des ehemaligen Prisidenten
des Direktoriums, Frau Kashya Hildebrand, nicht eingeschlossen war. Am 13. Madrz 2012
hat der Bankrat KPMG beauftragt, auch diese fiir den erwdahnten Zeitraum zu {berpriifen.
Die Uberpriifung umfasste alle Devisentransaktionen ab 20'000 Franken und alle {ibrigen
Transaktionen ab 100'000 Franken. KPMG ist im Laufe ihrer Uberpriifung auf keine
Sachverhalte gestossen, welche darauf schliessen lassen, dass liber die Geschafts- und
Privatkonti von Kashya Hildebrand Transaktionen abgewickelt worden wdren, welche die
im Untersuchungszeitraum geltenden Regeln oder Richtlinien verletzten. Der Einzelbericht
betreffend Herr Philipp Hildebrand wurde entsprechend ergdnzt. Er enthdlt weitgehend
personlichkeitsgeschiitzte Daten und kann deshalb nicht publiziert werden.

Die am 7. Mdrz 2012 kommunizierte Schlussfolgerung gilt weiterhin, wonach KPMG im
Rahmen ihrer Compliance Review auf keine Sachverhalte gestossen ist, welche darauf
schliessen lassen, dass die Herren Philipp Hildebrand, Thomas Jordan, Jean-Pierre
Danthine, Thomas Moser, Thomas Wiedmer oder Dewet Moser durch Finanztransaktionen in
den Jahren 2009, 2010 und 2011 das Reglement 2010 und die Richtlinien 2007 verletzt
hatten.



tteilung

lenmi

Med

SCHWEIZERISCHE NATIONALBANK
BANQUE NATIONALE SUISSE
BANCA NAZIONALE SVIZZERA
BANCA NAZIUNALA SVIZRA
SWISS NATIONAL BANK Ir

25. April 2012 2

Der Bankrat der Nationalbank nimmt mit Befriedigung Kenntnis vom Ergebnis dieser
letzten Uberpriifung. Die Nationalbank hat bereits am 12. Marz 2012 iiber ihr verschirftes
Reglement fiir Eigengeschafte der Mitglieder der Bankleitung informiert und am 18. April
die Verstarkung ihrer Compliance-Organisation sowie die strengeren Regeln fiir die
privaten Finanzgeschafte ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bekanntgegeben.
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Ziirich, 24. April 2012

Compliance Review Erweitertes Direktorium der Schweizerischen Nationalbank:
Abklirungen zu Finanztransaktionen in den Jahren 2009, 2010 und 2011

Vorbemerkungen

Am 7. Mérz 2012 hat KPMG AG, Ziirvich, zuhanden des Prdisidenten des Bankrates der Schwei-
zerischen Nationalbank, Dr. Hansueli Raggenbass, den ,, Gesamtbericht der Compliance Re-
view des Erweiterten Direktoriums der Schweizerischen Nationalbank: Abklirungen zu Finanz-
transaktionen in den Jahren 2009, 2010 und 2011° (,, Gesamtbericht ) eingereicht. Aus Zeit-
griinden wurde auf die Priifung der Geschifis (Galerie Kashya Hildebrand)- und Privatkonti
von Kashya Hildebrand (nachfolgend ,, Geschdfts- und Privatkonti von Kashya Hildebrand "),
der Ehefrau von Philipp Hildebrand, einstweilen verzichtet.

Am 13. Miirz 2012 wurde der Aufirag ,, Compliance Review Erweitertes Direktorium der
Schweizerischen Nationalbank ' auf die Priifung der Geschdfts- und Privatkonti von Kashya

Hildebrand erweitert.

Mit vorliegendem Gesamtbericht wird die urspriingliche Version vom 7. Mdrz 2012 erselzt.

1 Hintergrund und Ausgangslage

Im Zusammenhang mit den in der Offentlichkeit bekannt gewordenen Devisentransaktionen im
Umfeld von Philipp Hildebrand hat der Bankrat der Schweizerischen Nationalbank (letztere
nachfolgend ,,SNB*) am 7. Januar 2012 entschieden, alle Eigengeschéfte der Mitglieder des
Erweiterten Direktoriums der Schweizerischen Nationalbank (nachfolgend ,,EDIR®) einer
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Durchsicht und Analyse zu unterziehen (nachfolgend ,,Compliance Review®). Den entsprechen-
den Auftrag erteilte der Bankrat in der Folge KPMG AG (nachfolgend ,,KPMG*).

Die SNB hat Finanzgeschiéfte der Mitglieder des EDIR im Reglement iiber Eigengeschéfte der
Mitglieder des Erweiterten Direktoriums vom 16. April 2010 (giiltig ab 1.5.2010, nachfolgend
,.Reglement 2010) sowie zuvor in Richtlinien iiber private Finanzgeschafte der Mitglieder der
Bankleitung vom 29. Juni 2007 (nachfolgend ,,Richtlinien 2007°) reguliert. Die ,,Compliance
Review* soll die Einhaltung dieser Regularien sowie allfdllig weiterer anwendbarer Standards
sowie der darauf abgestiitzten Prozesse zum Gegenstand haben.

1.1 Auftrag

Der Bankrat der SNB hat KPMG beauftragt, flir den von ihm festgelegten Zeitraum vom

1. Januar 2009 bis 31. Dezember 2011 alle von den sechs Mitgliedern des ,,EDIR™ (Stand
31.12.2011) getitigten Finanztransaktionen' in einem Compliance Review auf die Vereinbarkeit
dieser Finanztransaktionen mit dem Reglement 2010 und den Richtlinien 2007 zu priifen. Fiir
die nach dem 1. Januar 2009 eingetretenen Mitglieder des EDIR verkdirzt sich der Zeitraum
entsprechend ihrem Eintrittsdatum. Der Auftrag wurde uns mit Vertrag (Auftragsbestétigung)
vom 12, Januar 2012 erteilt.

Wir haben demgemass fiir den vom Bankrat festgelegten Zeitraum alle von den Mitgliedern des
EDIR (Stand 31. Dezember 2011) getétigten Finanztransaktionen analysiert, unter Vorbehalt
von Einschriankungen, die wir nachstehend festhalten. Fiir Jean-Pierre Danthine und Thomas
Moser umfasst der Auftrag entsprechend ihrem Eintritt in das EDIR die Jahre 2010 und 2011.

Der Compliance Review umfasst auch die Finanztransaktionen von Philipp Hildebrand fiir die
Jahre 2009, 2010 und 2011; ausgenommen sind die bereits von Dritten Uberpriiften und in der
Offentlichkeit bekannten Finanztransaktionen vom 10. Mérz, 15. August und 4. Oktober 2011.

1.2 Einzelberichte und Gesamtbericht

In Absprache mit dem Présidenten des Bankrats haben wir unsere Abklarungen und Schlussfol-
gerungen flr die Finanztransaktionen flir jedes Mitglied des EDIR in separaten Berichten fest-
gehalten. In diesen Einzelberichten beschreiben und begriinden wir detailliert und vertieft unse-
re Ergebnisse und Schlussfolgerungen. Die Einzelberichte enthalten weitgehend rechtlich ge-
schiitzte Daten und sind damit als vertraulich einzustufen.

Der vorliegende Bericht beinhaltet eine Gesamtdarstellung der Organisation und des Ablaufs

' Die Terminologie zu Eigengeschiften und Finanzgeschiften wird im Reglement 2010 und in den

Richtlinien 2007 nicht einheitlich verwendet. In diesem Bericht werden deshalb sowohl Eigengeschaf-
te als auch Finanzgeschéfte als Finanztransaktionen bezeichnet.
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unserer Arbeiten sowie eine Zusammenfassung der Ergebnisse, dies ohne Rekapitulation ver-
traulicher und rechtlich geschiitzter Daten.

2 Vorgehen
2.1 Uberpriifte Personen
Die Compliance Review umfasst samtliche Mitglieder des EDIR der SNB; es sind dies:

e Philipp Hildebrand, Président des Direktoriums (Eintritt DIR Juli 2003, Président Janu-
ar 2010 bis 9. Januar 2012);

e Thomas Jordan, Vizeprasident des Direktoriums (Eintritt EDIR Juli 2004, Mitglied im
Direktorium Mai 2007 und Vizepriasident seit Januar 2010);

e Jean-Pierre Danthine, Mitglied des Direktoriums (seit Januar 2010);
e Thomas Moser, Mitglied des EDIR (seit Januar 2010);

e Thomas Wiedmer, Mitglied des EDIR (seit Mai 2000); und

e Dewet Moser, Mitglied des EDIR (seit Mai 2007).

Finanztransaktionen der Angehdrigen” der Mitglieder des EDIR werden von den Richtlinien
2007 und vom Reglement 2010 nicht gleichermassen erfasst wie die Finanztransaktionen der
Mitglieder des EDIR, sondern fallen dann unter diese Normen, wenn ein Mitglied des EDIR
zugunsten (Art. 1 Abs. 2 Richtlinie 2007) oder auf Rechnung (Art. 2 Abs. 1 Reglement 2010)
fiir die Angehorigen tatig wird. Wir haben allerdings die Konti der Angehérigen der Mitglieder
des E?IR ebenfalls tiberpriift, auch wenn das EDIR-Mitglied keine Vollmacht iiber das Konto
hatte.

22 Organisation

Die Durchfiihrung des Auftrages erfolgte unter der Leitung von Daniel Senn, Partner, Head
Financial Services, und Anne van Heerden, Partner, Head Risk Consulting. Unser Team um-
fasste weitere Mitarbeitende von Regulatory Services, Forensic und Legal.

Wir haben unsere Arbeiten vom 17. Januar 2012 bis 6. Mérz 2012 durchgefiihrt, inkl. Verfassen
der Berichte (6 Einzelberichte und vorliegender Gesamtbericht). Die zusétzlichen Analysen der
Geschifts- und Privatkonti von Kashya Hildebrand haben zwischen dem 13. Mérz 2012 und

Definiert als in hiuslicher Gemeinschaft verbundene Personen: namentlich Ehefrau/Ehemann, bzw.
eingetragene(r) Partner(-in), und Kinder); vgl. Art. 2 Reglement 2010 sowie Art. 1 Richtlinien 2007.

3 Anpassung / Erginzung des Gesamtberichtes vom 7. Mirz 2012.
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dem 23. April 2012 stattgefunden.*
2.3 Kick-Off Interviews

Mit jedem Mitglied des EDIR wurde als Start der Compliance Review je ein erstes als ,,Kick-
Off Interview* bezeichnetes Gesprach durchgefiihrt. Ziel dieses Gespréaches war es, die Mitglie-
der des EDIR iiber die Ausgangslage, die Hintergriinde und den Zweck des Compliance Review
sowie tiber ihre Mitwirkungspflichten zu informieren.

Sie wurden insbesondere darauf hingewiesen, dass sich die Compliance Review auf alle Mit-
glieder des EDIR sowie auf ihre Angehorigen im Sinne des Reglement 2010 und der Richtlinien
2007 erstreckt und dass sachlich sdmtliche von ihnen und ihren Angehdrigen getatigten Finanz-
transaktionen mit Finanzinstrumenten zu priifen sind.

Sie wurden ferner auf eine ihnen am 17. Januar 2012 zugestellte Liste der einzureichenden Un-
terlagen aufmerksam gemacht und gebeten, diese entsprechend den Anweisungen zusammenzu-
stellen sowie mittels einer Erklarung die Richtigkeit und Vollstdndigkeit der gemachten Anga-
ben zu bestitigen. Weiter hielten wir fest, dass wir nach einer ersten Analyse der eingereichten
Unterlagen persénliche Interviews durchfiihren werden.

24 Daten

Zur umfassenden Sicherstellung der Geheimhaltung und Vertraulichkeit der uns zur Verfiigung
gestellten Unterlagen und Informationen iiber die privaten Finanztransaktionen der Mitglieder
des EDIR haben wir in den Raumlichkeiten der SNB an der Niischelerstrasse 22 in Ziirich einen
gesicherten Datenraum eingerichtet’.

2.4.1 Einverlangte Daten

Wir haben am 17. Januar 2012 iiber den stellvertretenden Leiter der Internen Revision der SNB
von den Mitgliedern des EDIR sdmtliche Unterlagen zu ihren Geschéftsbeziehungen mit Fi-
nanzintermedidren einverlangt; insbesondere wurden sie aufgefordert uns fiir den Zeitraum vom
1. Januar 2009 bis 31. Dezember 2011 die folgenden Unterlagen einzureichen:

e Steuererklarungen der Jahre 2008, 2009, und 2010;
e Angaben zur Familiensituation und zu den Angehdrigen wie vorstehend definiert;

e Liste aller Bankkonten, die auf den eigenen Namen oder auf die Angehdrigen lauten,
sowie derjenigen Konten Dritter, {iber welche Vollmachten bestehen (inklusive ge-

*  Anpassung / Erginzung des Gesamtberichtes vom 7. Mirz 2012.

°  fiir die Unterlagen von Philipp und Kashya Hildebrand in den Raumlichkeiten ihres Rechtsvertreters
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schlossene Konten);
e Belege zu allen Finanztransaktionen auf den deklarierten Bankkonten;
e Treuhandvereinbarungen und Vermdgensverwaltungsmandate;
e Informationen zu anderen Finanztransaktionen wie zum Beispiel Lebensversicherungen;
e Liste aller Verwaltungsratsmandate und aller Beteiligungen an Gesellschaften; und

e Angaben zu méglichen Interessenkonflikten der Angehorigen.

Ergénzend dazu haben wir von den Mitgliedern des EDIR ferner die Unterzeichnung einer Er-
kldrung verlangt, in welcher sie bestitigen, uns gegeniiber alle Geschéftsbeziehungen zu Fi-
nanzintermedidren offengelegt zu haben. Zu den uns gegeniiber offengelegten Geschéftsbezie-
hungen haben wir mit Zustimmung der Betroffenen von den entsprechenden Finanzintermedia-
ren Bestitigungen (Bankbestatigungen) zu allen gegeniiber dem Finanzintermedidr bestehenden
Geschiftsbeziehungen eingefordert. Fiir die bei der SNB gefiihrten Konten haben wir uns auf
die von der Internen Revision der SNB zur Verfligung gestellten Bestatigungen beschrankt und
keine zusitzliche Bestitigung der kontofithrenden Stelle der SNB eingeholt.

Ferner haben wir uns auf die ausgehéndigten Steuererkldrungen der Jahre 2008, 2009 und 2010
abgestiitzt und namentlich keine Veranlagungsverfligungen des zusténdigen Steueramtes einge-
fordert. Naheliegenderweise standen uns die Steuererkldrungen 2011 wihrend unserer Analyse
nicht zur Verfligung.

2.4.2 Selbstdeklarationen

Wir haben Einsicht in von den Mitgliedern des EDIR fiir die Jahre 2009 und 2010 an den Prési-
denten des Bankrates sowie an die externe Priifsgesellschaft der SNB, PricewaterhouseCoopers
AG, Zirich (PWC), eingereichten Formulare ,,Formular zur Einsendung der Unterlangen zur
Priifung der Einhaltung des Reglements {iber Eigengeschéfte mit Finanzinstrumenten der Mit-
glieder des Erweiterten Direktoriums® und ,,Formular zur Einsendung der Unterlagen zur Prii-
fung der Einhaltung der Richtlinien iiber private Finanzgeschifte der Mitglieder Bankleitung™
(,,Selbstdeklarationen®) genommen. Ferner lagen uns Erklarungen an den Rechtsdienst iiber die
Einhaltung des Reglements 2010 {iber Eigengeschéfte mit Finanzinstrumenten der Mitglieder
des Erweiterten Direktoriums vor.

2.43 Vollstindigkeitserklirungen

Die Mitglieder des EDIR wurden je von uns aufgefordert, mit der Unterzeichnung einer Voll-
standigkeitserklarung zu bestétigen, dass sie uns gegeniiber alle einverlangten Informationen
sowie namentlich simtliche Geschiftsbeziehungen zu Finanzintermedidren offengelegt haben,
die im Zeitraum 1. Januar 2009 bis 31. Dezember 2011 aktiv waren, eréffnet oder geschlossen

wurden. Dies umfasst namentlich:

e alle Geschiftsbeziehungen zu in- und ausldndischen Banken;
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e weitere Konti, Versicherungspolicen, Treuhand- oder dhnlichen Anlagen oder Verein-
barungen im In- und Ausland;

e Informationen zu allfdlligen schwebenden Geschiften wie z.B. Termingeschéfte oder
Swaps;

e Aushindigung sdmtlicher Dokumente zu diesen Geschéftsbeziehungen, insbesondere
alle Bestandesverzeichnisse und Bewegungsjournale;

e Angaben zu den im gleichen Haushalt lebenden Angehdorigen;
e Angaben zu allenfalls auf Rechnung Dritter durchgefiihrten Finanztransaktionen;

e Angaben zur Durchfiihrung von Finanzgeschéften auf Rechnung der EDIR-Mitglieder
durch bevollméchtigte Drittpersonen (z.B. Vermdgensverwaltungsvollmachten);

e Angaben iiber mit der Tatigkeit bei der SNB verbundene Mandate sowie iiber private
Mandate;

e Angaben zu allfélligen Berechtigungen an Vermdgen aus Stiftungen, Trusts und &hnli-
chen Rechtsformen oder Drittbegiinstigungen bei Lebensversicherungsvertragen;

e Offenlegung von allfdlligen Interessenkonflikten der Angehdrigen; und

e Bestitigung, alle Informationen, welche fiir die Compliance Review von Relevanz sein
koénnten, zur Verfligung gestellt zu haben.

Die Ehefrauen haben, soweit anwendbar, sie betreffende Zusétze zu diesen Erklarungen unter-
zeichnet.

2.4.4 Vollstindigkeit

Um die Vollstandigkeit der Angaben und eingereichten Kontounterlagen zu tiberpriifen, haben
wir die Bank- und Kontounterlagen sowie die Bankbestatigungen mit den Steuererkldrungen
verglichen sowie weitere sachdienliche Plausibilisierungen durchgefiihrt.

Die erhaltenen Unterlagen wurden von uns nicht auf ihre Echtheit tiberpriift. Ferner haben wir
die Unterlagen lediglich auf deren offensichtliche Unvollstandigkeit (z.B. fehlende Seiten, Li-
cken im Zeitraum) hin beurteilt. Wo erforderlich haben wir, zum Teil in mehreren Schritten,
Unterlagen nachgefordert.

2.4.5 Durchsicht und Erfassung der Finanzgeschifte

Als Grundlagen fiir die Analysen der Finanzgeschéfte haben wir uns auf die Belege zu den Ge-
schiftsbeziehungen der EDIR-Mitglieder und ihrer Angehorigen mit Finanzintermedidren abge-
stiitzt, wie namentlich die Ausziige iiber die Bewegungen (Journale) und tiber die Bestédnde der

Jahre 2009 —2011.

Als Finanzgeschifte haben wir basierend auf den Umschreibungen im Reglement 2010 und den
Richtlinien 2007 Transaktionen in Effekten (Wertpapiere und Finanzinstrumente), in Devisen
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und in Edelmetallen sowie in Versicherungsprodukten (ohne Sachversicherungen und Kranken-
kassen) definiert. Wir haben zudem umschrieben, welche Effekten und Devisen wir fiir diesen
Review erfassen.

Bei Finanzinstrumenten und Fondsprodukten haben wir die Zusammensetzung und die Gewich-
tung der Underlyings, namentlich mit Blick auf Aktien von Schweizer Banken, recherchiert
sowie allfallige Ausstiegs- und Riickzahlungsmodalitéten abgeklért.

Bei Vorliegen einer Vermdgensverwaltungsvollmacht und falls der Kundenbetreuer nachweis-
lich iiber die Einschrankungen gemiss Reglement 2010 und Richtlinien 2007 informiert, in-
struiert und zur Einhaltung angehalten wurde, haben wir Positionen und Bewegungen mit einem
Wert (in CHF oder anderen Wihrungen) von unter CHF 10°000.— nicht niher gepriift.

2.4.5.1. Bestinde
Aus den Bestandeslisten je per Ende Jahr haben wir erfasst:

e Bestinde in Fremdwéhrungen;

e alle Positionen in Aktien, anderen Beteiligungspapieren, Obligationen oder in Finanzin-
strumenten mit entsprechenden Underlyings, lautend auf CHF oder fremde Wéhrungen;

e spezifisch Positionen in Effekten, die von einer Schweizer Bank, von einer Schweizer
Versicherung oder von anderen schweizerischen Finanzintermedidren ausgegeben wur-
den;

e physische Anlagen in Edelmetallen und in Derivaten auf solchen;
e Versicherungspolicen (ohne Sachversicherungen und Krankenkassen);

e Positionen in Kollektiven Kapitalanlagen und Hedgefunds mit Underlyings in CHF und
fremden Wahrungen; und

o spezifisch Positionen in Kollektiven Kapitalanlagen und Hedgefunds mit Underlyings
Aktien Schweizer Banken, Versicherungen und weiteren Finanzintermediéren.

Alle Positionen auf Konten ohne Vermogensverwaltungsvollmachten, haben wir anhand der
Journale insbesondere auch dahingehend iiberpriift, ob sie mehr als 6 Monate gehalten worden
waren (Art. 5 Abs. 2 Richtlinien 2007 und Art. 6 Abs. 2 Reglement 2010).

2.4.5.2. Journale

Aus den Journalen (Transaktionen: Bewegungen der Ein- und Ausgénge auf Konten und De-
pots) haben wir je Jahr erfasst:

e Bargeldbeziige in CHF und in allen fremden W#hrungen im Gegenwert von mehr als
CHF 1°000.—;
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e alle Transaktionen mit einem Wéhrungswechsel im Gegenwert von mehr als
CHF 1°000.—;

e alle Transaktionen in Aktien, anderen Beteiligungspapieren, Obligationen oder in Fi-
nanzinstrumenten mit entsprechenden Underlyings, lautend auf CHF oder fremde Wéh-
rungen;

e spezifisch Transaktionen in Effekten, die von einer Schweizer Bank, von einer Schwei-
zer Versicherung oder von anderen schweizerischen Finanzintermedidren ausgegeben
wurden;

e Transaktionen in Edelmetallen und in Derivaten auf solchen;

e Pramienzahlungen an Versicherungsgesellschaften (ohne Sachversicherungen und
Krankenkasse);

e Transaktionen in Kollektiven Kapitalanlagen und Hedgefunds mit Underlyings in CHF
und fremden W#hrungen;

e spezifisch Transaktionen in Kollektiven Kapitalanlagen und Hedgefunds mit Underly-
ings Aktien Schweizer Banken, Versicherungen und weiteren Finanzintermedidren; und

e alle im Rahmen eines Vermogensverwaltungsmandats durchgefiihrte Transaktionen ab
einem Gegenwert von mehr als CHF 10°000.—.

Transaktionen, die in Verbindung mit dem Abbau einer Position getatigt wurden, haben wir auf
die Einhaltung der sechsmonatigen Haltfrist hin tiberpriift (Art. 5 Abs. 2 Richtlinien 2007 und
Art. 6 Abs. 2 Reglement 2010).

Bargeldbeziige im Gegenwert von weniger als CHF 1'000.— in allen Wahrungen sowie Beziige
und die Bezahlung von Rechnungen fiir den tdglichen Bedarf in einer fiir diesen verhéltnismés-
sigen Grossenordnung haben wir nicht erfasst und iiberpriift.

Fiir die zusétzlichen Analysen der Geschéfts- und Privatkonti von Kashya Hildebrand wurden in
Abstimmung mit dem Bankrat die folgenden Materialitdtsgrenzen angewendet: Wir haben sémt-
liche Devisentransaktionen im Betrag (bzw. Gegenwert) von CHF 20°000 oder mehr gepriift.
Zusatzlich haben wir sdmtliche Finanztransaktionen (ohne Devisenkomponente) im Betrag
(bzw. Gegenwert) von CHF 100°000 oder mehr gepriift. Die gepriiften Transaktionen wurden
dahingehend gepriift, ob sie in wirtschaftlicher Hinsicht in einem Zusammenhang mit der Ge-
schaftstitigkeit einer Kunstgalerie stehen. ®

2.4.5.3. Vertiefte Analysen

Die nach den vorstehend dargestellten Kriterien identifizierten Finanztransaktionen haben wir

Anpassung / Evgdnzung des Gesamtberichtes vom 7. Mdrz 2012.
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analysiert.

Wo erforderlich und sachdienlich haben wir dazu fiir die entsprechenden Zeitrdume auch den
E-Mail-Verkehr nach weiteren Hinweisen abgesucht sowie die Protokolle des Direktoriums der
SNB eingesehen. Wir haben dazu in den Raumlichkeiten der SNB an der Borsenstrasse 15 in
Zirich Einsicht in die Protokolle des Direktoriums in entsprechend definierten Zeitraumen er-
halten. Auf Ersuchen der SNB haben wir von den eingesehenen Dokumenten keine Kopien
erstellt und zu den Akten genommen.

Wir haben folgende Transaktionen einer vertieften Priifung unterzogen.

Zwei Devisentransaktionen von Philipp Hildebrand standen im Zusammenhang mit der Be-
schaffung von Liquiditét fir die Bezahlung von Rechnungen fiir den Umbau einer selbst genutz-
ten Liegenschaft. Es wurden Anteile eines Multi-Manager Fund im Gesamtbetrag von total
EUR 856°465.33 verdussert und der Verdusserungserlds in beiden Fallen danach in Schweizer
Franken gewechselt, zum Gegenwert von CHF 1°308°137.25. Die erste Fremdwahrungstransak-
tion vom 17. Méarz 2009 betraf einen Verkauf von EUR 700°000.- im Gegenwert von CHF
1¢072¢610.-. Die zweite Fremdwahrungstransaktion vom 18. Juni 2009 betraf einen Verkauf
von EUR 156°465.33 im Gegenwert von CHF 235°527.25. Die Fremdwéhrungstransaktionen
wurden im zeitlichen Umfeld von wahrungspolitischen Massnahmen der SNB durchgefiihrt.

Bei der Priifung der Geschéfts- und Privatkonti von Kashya Hildebrand fanden wir zwei Trans-
aktionen, welche nicht in direktem Zusammenhang mit der Geschéftstatigkeit einer Kunstgale-
rie standen. Im einen Fall betraf die Transaktion das Bereitstellen von Liquiditit fiir den Umbau
des Hauses am Wohnsitz der Familie Hildebrand, im anderen Fall eine Zahlung an das Steuer-
amt Ziirich.”

Wir haben beziiglich dieser Transaktionen keine Hinweise gefunden, dass Interessenkonflikte
bestanden hétten oder vertrauliche Informationen zum persénlichen Vorteil ausgenutzt worden
waren.

Jean-Pierre Danthine verkaufte am 15. Februar 2010, rund sechs Wochen nach seinem Eintritt
in die SNB, EUR 197'674.- und kaufte daftir CHF 289'000.-. Die Transaktionen erfolgten, um
entsprechend einer Empfehlung des damaligen Verantwortlichen fiir die Vorsorgeeinrichtungen
der SNB einen Einkauf in die Vorsorgestiftung der SNB im Umfang von insgesamt CHF
300'000.- tatigen zu koénnen. Jean-Pierre Danthine hielt zu diesem Zeitpunkt infolge einer Erb-
schaft den Hauptteil seines Vermdgens in Euro. Diese Transaktion fiel in eine Phase, in der die
SNB am Devisenmarkt aktiv war, um einer iiberméssigen Aufwertung des Frankens gegentiiber
dem Euro entgegenzuwirken.

Am 20. Mai 2010 kaufte Jean-Pierre Danthine fiir EUR 126'000.- CHF 178'794.-. Diese Trans-

Anpassung / Erganzung des Gesamtberichtes vom 7. Mdrz 2012.
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aktion war die Folge eines Verkaufs von Bankentiteln, den Jean-Pierre Danthine nach seinem
Eintritt in die SNB vornahm. Angesichts der dadurch entstandenen hohen Liquiditét in Euro
legte ihm sein Berater bei der Vermdgensverwaltungsbank am 18. Mai 2010 nahe, seine Anla-
gen in Euro zu reduzieren. Der Empfehlung stimmte Danthine am 19. Mai 2010 per E-Mail zu.
Diese Transaktion erfolgte ebenfalls in einer Zeit, in der die SNB am Devisenmarkt aktiv war,
um einer libermassigen Aufwertung des Frankens gegeniiber dem Euro entgegenzuwirken.

Wir haben beziiglich dieser Transaktionen keine Hinweise gefunden, dass Interessenkonflikte
bestanden hitten oder vertrauliche Informationen zum personlichen Vorteil ausgeniitzt worden
waren.

Thomas Wiedmer erwarb am 8. Mérz 2010 Aktien fiir CHF 4°162.95, die er am 6. April 2010,
also vor Ablauf der fiir eine passive Verwaltung vorgeschriebenen minimalen Zeitperiode von
sechs Monaten, fliir CHF 3¢772.30 verkaufte. Am 9. September 2011 kaufte er Aktien fiir CHF
1¢769.45, die er am 11. November 2011, somit ebenfalls vor Ablauf der Haltefrist von sechs
Monaten, fiir CHF 644.50 verkaufte. Beide Transaktionen fithrten zu einem Verlust, wobei
Thomas Wiedmer der Meinung war, die Mindesthaltefrist gelte fiir Verlustminderungen nicht.

Wir halten die Auffassung von Thomas Wiedmer angesichts einer unklaren Kommunikation
liber eine Anderung der anwendbaren Bestimmungen fiir nachvollziehbar.

2.5 Rechtsstellung der Mitglieder der EDIR in der Compliance Review

Die Aufsicht und Kontrolle {iber die Geschiftsfithrung der SNB obliegt dem Bankrat (Art. 42
Abs. 1 NBQG). Gestiitzt auf Art. 15 Abs. 2 des Organisationsreglements der SNB hat das Direk-
torium dem Bankrat alle weiteren, fiir die Erfullung seiner Aufgaben benétigten Unterlagen und
Dokumente zuzustellen. Daraus 13sst sich ableiten, dass die Mitglieder des EDIR somit gegen-
iber dem Bankrat und damit gegeniiber uns als Beauftragte des Bankrats mitwirkungs- und
auskunftspflichtig sind.

Wir kénnen bestatigen, dass alle Mitglieder des EDIR sowie weitere um Informationen ange-
fragte Mitarbeitende der SNB diesbeziiglich umfassend mitgewirkt und sédmtlich einverlangten
Informationen und Dokumente zur Verfiigung gestellt haben.

2.6 Berichte PWC nach Art. 10 Reglement 2010 und Art. 11 Richtlinien 2007

Gestlitzt auf Art. 10 Reglement 2010 und, fiir das Jahr 2009, Art. 11 Richtlinien 2007, ist die
externe Priifgesellschaft der SNB beauftragt, die Einhaltung des Reglements oder der Richtli-
nien aufgrund der von jedem Mitglied des EDIR einzureichenden Meldungen und Unterlagen
zu liberpriifen. Die Priifgesellschaft erstattet dem Présidenten des Bankrats dariiber jéhrlich
Bericht.

Wir haben die Berichte der externen Priifgesellschaft PWC eingesehen und zu unseren Review-
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Dokumenten genommen. PWC hat fiir alle sechs Mitglieder des EDIR fiir die Jahre 2009 und
2010 in ihren Berichten die Einhaltung der Richtlinien 2007 und des Reglements 2010 bestatigt.
Fiir das Jahr 2011 lagen die Priifberichte von PWC noch nicht vor®. PWC hat fiir alle Mitglieder
des EDIR fiir die Jahre 2009 und 2010 bestatigt, auf keine Sachverhalte gestossen zu sein, ge-
miss denen sie die Richtlinien 2007 oder das Reglement 2010 nicht eingehalten hatten.

3 Rechtsgrundlagen
31 SNB-interne Sonderregeln

Die SNB hat Finanzgeschifte der Mitglieder des EDIR im Reglement liber Eigengeschifte der
Mitglieder des Erweiterten Direktoriums vom 16. April 2010 (giiltig ab 1.5.2010, ,,Reglement
2010%) sowie zuvor in Richtlinien {iber private Finanzgeschifte der Mitglieder der Bankleitung
vom 29. Juni 2007 (,,Richtlinien 2007%) reguliert. Die ,,Compliance Review™ hat die Einhaltung
dieser Regularien durch die Mitglieder des EDIR in den Jahren 2009 bis 2011 zum Gegenstand.

Gemiss ihrem Art. 3 Abs. 2 erginzen die Richtlinien 2007 die Allgemeinen Anstellungsbedin-
gungen der SNB (,,AAB®). Relevant ist im vorliegenden Kontext deren Anhang 1 ,,Bestimmun-
gen Uber Eigengeschifte®. Dieser war bis 31. Dezember 2009 in Kraft und ist per 1. Januar 2010
durch die Weisung 184 , Eigengeschifte mit Finanzinstrumenten™ ersetzt worden, welche wei-
testgehend mit dem Reglement 2010 iibereinstimmt.

Eine rechtliche Analyse von einzelnen Bestimmungen dieser internen Regularien haben wir
soweit erforderlich im Zusammenhang mit aufgefallenen Finanzgeschéften und in den Einzelbe-
richten vorgenommen.

3.2 Weitere Rechtsgrundlagen

Wir haben neben dem Reglement 2010 und den Richtlinien 2007 sowie den Allgemeinen An-
stellungsbedingungen keine zusétzlichen Standards festgestellt, aus welchen sich fiir die Mit-
glieder des EDIR im zu priifenden Zusammenhang weitere konkrete Handlungspflichten und —
verbote ergeben koénnten.

Art. 44 NBG (Nationalbankgesetz) als tibergeordnetes Recht legt Anforderungen an die Mit-
glieder des Direktoriums und des EDIR fest. Daraus und aus einer gewissen Analogie zum Er-
fordernis der Gewéhr fiir eine einwandfreie Geschéaftstatigkeit geméass Bankengesetz (Art. 3
Abs. 2 Bst. ¢ BankG) kann ein allgemeines Gebot eines verantwortungsvollen Umgangs mit
moglichen Interessenkonflikten und vertraulichen Informationen abgeleitet werden. Es ist je-
doch gerade der Zweck des Reglements 2010 und der Richtlinien 2007, die diesbeziiglichen
Anforderungen zu konkretisieren. Die Handlungspflichten und Verbote nach diesen Vorschrif-

¥ Fiir Philipp Hildebrand liegt auch fiir das Jahr 2011 ein Priifbericht von PWC vor.
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ten erfahren demnach keine Erweiterung durch {ibergeordnete Bestimmungen des National-
bankgesetzes.

Das gleiche gilt beziiglich Anforderungen, die sich aus der Borsenkotierung der SNB und damit
aus den Regularien der SIX Swiss Exchange (SSX) (Richtlinie betr. Informationen zur Corpora-
te Governance) und dem auf kotierte Gesellschaften anwendbaren Swiss Code of Best Practice
for Corporate Governance ergeben. Hier wird wiederum der Umgang mit moglichen Interessen-
konflikten und vertraulichen Informationen angesprochen (z.B. Ziff. 2 II d 16 Code). Die ent-
sprechenden Grundsétze werden ebenfalls durch die im Reglement 2010 und in den Richtlinien
2007 statuierten Pflichten der Mitglieder des EDIR konkretisiert.

Die Mitglieder des EDIR haben mit dem Reglement 2010 und zuvor mit den Richtlinien 2007
eine Basis, auf welche sie sich bei ihren privaten Finanzgeschéften abstiitzen kénnen. Sie kon-
nen darauf vertrauen, korrekt zu handeln, wenn sie diese SNB-internen Regeln einhalten.

33 Beobachtungen zum Konzept des Reglements 2010 und der Richtlinien 2007

Aufgrund unserer Compliance Review sind wir der Auffassung, dass die Beachtung sowohl des
Reglements 2010 wie der Richtlinien 2007 (i.V.m. Anhang 1 und Weisung 184 zu den AAB)
sicherstellt, dass sich keine Interessenkonflikte materialisieren und keine vertraulichen Informa-
tionen ausgeniitzt werden. Diese Regularien enthalten indessen dariiber hinaus den Zweck, dass
nicht einmal ein Anschein eines Interessenkonflikts oder der Ausniitzung von vertraulichen
Informationen entsteht. Dieses weiterreichende Ziel diirften die Regularien aufgrund ihres Re-
gelungskonzepts nicht vollumfénglich erreichen. So sind beispielsweise gewisse Finanztransak-
tionen nur dann verboten, wenn eine Ausniitzungsabsicht gegeben ist, oder dann erlaubt, wenn
sie im Rahmen eines diskretiondren Verwaltungsmandats durch einen Dritten vorgenommen
werden. Der Bankrat hat denn auch die Uberarbeitung des aktuell geltenden Reglements 2010 in
die Wege geleitet.

34 Compliance Prozesse

Wir haben in unserer Compliance Review auch die Funktion der SNB-internen Compliance
Funktion und die damit verbundenen Prozesse zur Uberwachung und Kontrolle der Transaktio-
nen der Mitglieder des EDIR, den Prozess fiir Ausnahmebewilligungen durch den Préasidenten
des Bankrats (Art. 7 Reglement 2010 und Art. 7 Richtlinien 2007) und fiir Ausnahmen nach
Art. 4 Abs. 3 Reglement 2010 einbezogen. Fiir letztere werden in einer Fussnote die ,,Leiter
Rechtsdienst, Sicherheit und Interne Revision® als zustdndig erklért. Eine vergleichbare Regel
ist in den Richtlinien 2007 nicht vorhanden.

Die Prozesse zur Uberwachung und Kontrolle sind in den Art. 8 bis 10 Reglement 2010 und
vergleichbar in den Art. 9 bis 11 der Richtlinien geregelt. Nach diesen sind die Mitglieder des
EDIR verpflichtet, der Priifgesellschaft jahrlich Teile der Steuererklarungen iiber die Vermo-
gensverhéltnisse, liber die Wertschriftenverzeichnisse sowie Angaben iiber allfillige Vermo-
gensverwaltungsmandate einzureichen. Dem Prasidenten des Bankrats haben sie ferner die Ein-
haltung des Reglements oder der Richtlinien zu bestétigen. Schliesslich ist die externe Priifge-
sellschaft der SNB beauftragt, die Einhaltung des Reglements oder der Richtlinien aufgrund der

12/13



o

von jedem Mitglied des EDIR erhaltenen Meldungen und Unterlagen zu iiberpriifen. Bei Ver-
dacht kann sie alle Transaktionsdokumente einfordern. Die Priifgesellschaft erstattet dem Prési-
denten des Bankrats dariiber jéhrlich Bericht.

Wir haben den Leiter Recht und Dienste der SNB am 1. und 8. Februar 2011zur Umsetzung und
Praxis der im Reglement 2010 und in den Richtlinien 2007 angelegten Prozessen interviewt. Bis
2011 war die Interne Revision ,,Compliance Fachstelle® fiir den Bereich ,.Insidertra-
ding/Interessenkonflikte®. Fiir die im Reglement vorgesehenen Priifungen ist PwC zusténdig,
wihrend dem die Interne Revision die Transaktionen der Mitarbeitenden auf den Personalkon-
ten priifte. Diese Compliance-Organisation wurde aufgrund eines Priifberichts von PWC und
aufgrund von Interventionen des Priifungsausschusses angepasst indem unter anderem der Be-
reich "Insidertrading/Interessenkonflikte" auf den 1. Januar 2012 dem Bereich Recht und Diens-
te zugeteilt wurde. Dabei wurde auch eine ,,Reporting-Line” an den Vorsitzenden des Priifungs-
ausschusses des Bankrates implementiert. Einen detailliert beschriebenen Standardprozess zur
Uberwachung und Kontrolle von Transaktionen iiber die erwéhnten Regeln hinaus gibt es nicht,
auch nicht fiir das Ausnahmeprozedere durch den Prasidenten des Bankrats.

Der Leiter Recht und Dienste war bis zur Involvierung in die Transaktionen von Philipp Hilde-
brand’ nie zuvor mit einer vertieften Priifung von Transaktionen befasst worden. Geméss Aus-
kunft der Internen Revision erhielt sie von Mitgliedern des EDIR einzig eine Anfrage im Jahre
2009.

4 Schlussfolgerungen

Wir sind bei der in diesem Bericht dargestellten Analyse auf keine Sachverhalte gestossen, wel-
che darauf schliessen lassen, dass Philipp Hildebrand, Thomas Jordan, Jean-Pierre Danthine,
Thomas Moser, Thomas Wiedmer oder Dewet Moser durch Finanztransaktionen in den Jahren
2009, 2010 oder 2011 das Reglement 2010 und die Richtlinien 2007 verletzt hétten.

KPMG AG
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Daniel Senn Anne van Heerden
Partner, Mitglied der Geschiftsleitung Partner
Head Financial Services Head Risk Consulting
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