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Sehr geehrte Aktionédrinnen und Aktiondre
Meine Damen und Herren
Liebe Gaste

Ich darf Sie heute zum siebten und gleichzeitig letzten Mal in meiner Funktion als Prasident
des Bankrats der Schweizerischen Nationalbank (SNB) begriissen. Wie Sie wissen, be-
schrénkt das Nationalbankgesetz die Amtszeit der Mitglieder des Bankrats auf zwolf Jahre.
Seit meiner Wahl in den Bankrat im Friihling 2007 sind nun genau zwdIf Jahre vergangen, so
dass meine Amtszeit mit dieser Generalversammlung zu Ende geht.

Ich habe meine Aufgaben im Bankrat, zuerst als Mitglied, dann als Vizeprésident und
schliesslich als Prasident, sehr gerne wahrgenommen. Auch habe ich den Dialog mit Ihnen an
der Generalversammlung stets ausserordentlich geschéatzt. So leite ich diese letzte Generalver-
sammlung mit grosser Freude, aber auch mit einer gewissen Wehmut. Gestatten Sie, dass ich
heute einen Ruckblick auf meine zwoIfjahrige Amtsperiode und insbesondere auf die sieben
Jahre meiner Prasidentschaft vornehme und auf die grossen Linien der Arbeit des Bankrats
eingehe.

Als Neuenburger Staatsrat und Vertreter der Kantone, der wichtigsten Aktionére der National-
bank, wurde ich im Frihling 2007 vom Bundesrat in den Bankrat berufen. Im selben Jahr fei-
erte die Nationalbank ihr 100-j&hriges Bestehen. Ich erinnere mich noch gut an die Jubildums-
feierlichkeiten, die in einem positiven, von Zuversicht gepragten konjunkturellen Umfeld
stattfanden.

Als ich ein knappes Jahr spater zum Vizeprasidenten des Bankrats ernannt wurde, hatte sich
die Stimmung grundlegend geéndert. VVon den USA ausgehend breitete sich die Finanzkrise
auf das globale Finanzsystem aus. Im Herbst 2008 sahen sich Bund und SNB veranlasst, die
grosste Schweizer Bank, die UBS, vor dem Zusammenbruch zu bewahren. Die SNB schuf
den sogenannten Stabilisierungsfonds StabFund, den sie mit einem Darlehen finanzierte, da-
mit dieser von der UBS ein Portfolio risikobehafteter Aktiven tibernehmen konnte. Die Ent-
scheide zur Stutzung der UBS und zur Schaffung des Stabilisierungsfonds lagen in der geld-
und wahrungspolitischen Kompetenz des Direktoriums. Der Bankrat hat die ganze Operation
im Rahmen seiner Aufsichts- und Prifungskompetenzen eng begleitet. Insbesondere hat er
sich vergewissert, dass das Risikomanagement und die Risikokontrolle den zusatzlichen Auf-
gaben gewachsen waren und die Bewertung der neuen Aktiven den Rechnungslegungsvor-
schriften entsprach. Meine Jahre als Vizepréasident des Bankrats waren somit durch die erste
Phase der Finanzkrise und die Schaffung des Stabilisierungsfonds gepragt.

Als sich die Finanzkrise zu einer Schulden- und schliesslich zu einer Eurokrise entwickelt
hatte, schutzte die Nationalbank die Schweizer Wirtschaft mit unterschiedlichen Instrumenten
vor einer tberméassigen Aufwertung des Frankens: zuerst mit dem Mindestkurs zum Euro und
spater mit dem Negativzins und der Bereitschaft, bei Bedarf am Devisenmarkt zu intervenie-
ren. Auch diese Entscheide lagen in der geld- und wahrungspolitischen Kompetenz des Direk-
toriums. Wahrend der Stabilisierungsfonds mittlerweile abgewickelt werden konnte, zeitigte
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die Finanzkrise tiefgreifende Folgen fur die Nationalbank. Am eindriicklichsten sichtbar wer-
den die Folgen der Krise fur die SNB anhand des Wachstums ihrer Bilanzsumme. Per Ende
2011, das heisst kurz vor Beginn meiner Prasidentschaft, belief sich die Bilanzsumme auf
346,1 Mrd. Franken; Ende 2018 betrug sie 817,1 Mrd. Franken. Die Bilanzsumme hat sich in
den letzten sieben Jahren somit mehr als verdoppelt. Dieses Wachstum unterstreicht, dass die
Bewaéltigung der Krise in der Schweiz weitestgehend uber die Geldpolitik der SNB erfolgt ist.
Der Einsatz dieser Mittel hat sich aber gelohnt, ist doch die Schweiz besser als die meisten an-
deren L&nder durch die Krise gekommen.

Das starke Wachstum in Verbindung mit neuen, komplexen Aufgaben stellte die Institution
Nationalbank vor neue Herausforderungen, die mehr Personal erforderten. Beschaftigte die
SNB per Ende 2011 723 Mitarbeitende, so waren es per Ende 2018 923 Personen. Trotz die-
ses Anstiegs bleibt die Nationalbank aber eine schlank organisierte Zentralbank. Auch die Ar-
beit des Bankrats als Aufsichtsorgan wurde in vielerlei Hinsicht durch dieses Wachstum und
seine Folgen geprégt. Daher werde ich naher auf die Schwerpunkte der Arbeit des Bankrats in
den sieben Jahren meiner Prasidentschaft eingehen. Zuvor mdchte ich noch einmal kurz auf
die besonderen Umstande zuriickkommen, unter denen ich im Fruhling 2012 das Prasidium
des Bankrats Gibernahm.

Compliance und Uberarbeitung von Reglementen

Wie Sie sich erinnern mégen, tibernahm ich das Prasidium des Bankrats in einer flr die Nati-
onalbank schwierigen Zeit. Nicht nur die Geldpolitik hatte sich grossen Herausforderungen zu
stellen, auch die SNB als Institution stand im Rampenlicht. Nach dem Ricktritt des damali-
gen Direktoriumsprasidenten gehdrte deshalb die Starkung der Compliance zu den prioritéren
Aufgaben des Bankrats.

Zu diesem Zweck wurde eine eigenstandige Compliance-Stelle geschaffen. Sie berichtet dem
Prifungsausschuss und dem Bankrat jahrlich tiber wesentliche Compliance-Risiken und den
Stand der Compliance. Der Ausbau der Compliance hat sich bewéhrt. Die Compliance-Stelle
uberprift nicht nur die Einhaltung der relevanten Reglemente und Weisungen. Sie flhrt auch
regelmassige Schulungen durch, sensibilisiert und berét die Mitarbeitenden und vermittelt
ihnen Sicherheit. Sie hat sich als vertrauenswiirdige Ansprechpartnerin fir alle Compliance-
Fragen etabliert und leistet einen wichtigen Beitrag zum Schutz der Reputation der National-
bank.

Im Zusammenhang mit der Starkung der Compliance hat der Bankrat in den letzten Jahren
auch die relevanten Reglemente fur die Mitglieder des Direktoriums und ihre Stellvertreter
uberarbeitet. Es handelt sich dabei um das Reglement tber das Arbeitsverhéltnis, das Regle-
ment fur private Finanzanlagen und Finanzgeschéfte und das Reglement betreffend die An-
nahme von Geschenken und Einladungen. Schliesslich hat der Bankrat fur sich selbst einen
neuen, eigenen Verhaltenskodex geschaffen. Die Mitglieder des Bankrats werden darin ver-
pflichtet, mit ihrem Verhalten den Ruf der Nationalbank zu wahren.
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Ich darf mit Befriedigung feststellen, dass die Reglemente heute dem geltenden State-of-the-
Art entsprechen und die Reputation der SNB und ihrer Représentanten schiitzen. Dies ist in
einer Zeit, in der die Nationalbank — wie die Zentralbanken generell — starker im Fokus der
Offentlichkeit steht als friiher, von grosser Bedeutung.

Wachstum der Bank als Folge der Finanz-, Schulden- und Eurokrise

Lassen Sie mich nun auf das Wachstum der Bank als Folge der Finanz-, Schulden- und Euro-
krise zurlickkommen. Die Krise bescherte der Nationalbank eine Reihe neuer bzw. eine Aus-
weitung der bisherigen Aufgaben, was mit einer Erhthung der entsprechenden personellen
Ressourcen verbunden war.

Besonders betroffen von diesen Umwalzungen war die Umsetzung der Geldpolitik. So stellten
die umfangreichen Devisenkdufe zur Einddmmung des Aufwertungsdrucks auf den Franken
vollig neue Anforderungen an den Devisenhandel und an das Asset Management. Damit sie
ihre Prasenz am Devisenmarkt rund um die Uhr gewahrleisten und ihre stark wachsenden Ak-
tiven in Asien optimal bewirtschaften konnte, griindete die SNB im Jahr 2013 sogar eine Nie-
derlassung in Singapur. Die Aktiven mussten indessen nicht nur angelegt werden; es galt
auch, die aus diesen Anlagen resultierenden Risiken zu tberwachen. Das Bilanzwachstum
zeitigte somit Ressourcenfolgen flr die Bereiche Geldmarkt und Devisenhandel, Asset Ma-
nagement und Risikomanagement.

Das Wachstum der operativ tatigen Einheiten fuhrte auch zu einem starken Wachstum der
Einheiten mit Unterstutzungsfunktion. An erster Stelle zu nennen ist die Informatik. Die
neuen oder erweiterten Aufgaben der SNB erforderten einen entsprechenden Ausbau der In-
formatik. Gleichzeitig stiegen aufgrund der Cyber-Bedrohungen die Anforderungen an die
Cyber-Sicherheit. Ebenso wie die Informatik, wenn auch in geringerem Ausmass, wuchsen
weitere Einheiten mit Unterstiitzungsfunktion.

Der Anstieg des Mitarbeiterbestands um mehr als ein Viertel flhrte zu einem erh6hten Platz-
bedarf, der durch eine Verdichtung der Arbeitsplatze, aber auch durch den Ausbau bestehen-
der und den Erwerb neuer Liegenschaften abgedeckt werden musste.

Schliesslich galt es, das Wachstum der letzten Jahre auch organisatorisch zu bewaltigen. Per
Mitte 2014 erfolgte eine bankweite Reorganisation, die mit Massnahmen in den Bereichen
Fuhrung, Organisationsstruktur und Abldaufe verbunden war. Die Reorganisation hat sich als
zielfihrend erwiesen, ermdglicht sie doch, gerade auch in schwierigen Zeiten, eine effektive
und effiziente Steuerung der Bank.

Der Bankrat hat das Wachstum der Bank tber die letzten Jahre eng begleitet. In seiner Funk-
tion als Aufsichtsorgan verabschiedet er das Jahresbudget und genehmigt die jahrliche
Budgetabrechnung. Er nimmt die Strategien zum Ressourcenmanagement der Nationalbank,
insbesondere in den Bereichen Informatik, Personal und Liegenschaften, zur Kenntnis und
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veranlasst deren regelmassige Uberpriifung. Grossprojekte, zu denen namentlich die kom-
plexen Liegenschaftsprojekte wie etwa der Umbau am Bundesplatz 1 in Bern gehdren,
werden dem Bankrat ebenfalls unterbreitet.

Als Aufsichtsorgan legt der Bankrat zudem die Grundziige der Organisation der Nationalbank
fest. Er hat sich somit intensiv mit der bankweiten Reorganisation 2014 befasst. Schliesslich
hat der Bankrat im Rahmen seiner Kompetenz zur Errichtung oder Aufhebung von Zweignie-
derlassungen die Eroffnung der Niederlassung in Singapur genehmigt.

Bilanzwachstum, Bewirtschaftung der Aktiven, Ruckstellungspolitik und
Gewinnausschuttung

Vom Wachstum der Nationalbank als Institution mochte ich zum Wachstum der Bilanz tiber-
leiten. Mit dem massiven Anstieg der Devisenreserven hat sich die Bedeutung der Bewirt-
schaftung dieser Aktiven erhoht. Die Anlage der Aktiven liegt in der Kompetenz des Direkto-
riums. Das Direktorium entscheidet iber die zuldssigen Anlageklassen und Wéhrungen und
die Allokation der Anlagen. Auch flr die Definition der Ausschlusskriterien bei Aktienanla-
gen und die Wahrnehmung der mit Aktien verbundenen Stimmrechte ist das Direktorium ver-
antwortlich. Der Bankrat seinerseits ist fiir die Uberwachung der Anlage der Aktiven und des
Risikomanagements zustandig. Er hat sich angesichts der stark gestiegenen Devisenreserven
in den letzten Jahren besonders intensiv mit seiner Rolle als Uberwacher auseinandergesetzt.

Durch die Verlangerung der Bilanz haben sich die Ertragschancen, aber gleichzeitig auch die
Verlustrisiken erhdht. Die Nationalbank strebt eine robuste Bilanz mit hinreichendem Eigen-
kapital an, um auch hohe Verluste auffangen zu kdnnen. Die verlangerte Bilanz machte daher
eine langerfristige Starkung des Eigenkapitals notig, wobei das Eigenkapital massgeblich aus
den j&hrlichen Rickstellungen alimentiert wird. Die SNB beschloss deshalb, die bisher gel-
tende Ruckstellungsregel ab dem Jahr 2016 um eine jahrliche Mindestzuweisung zu ergéanzen.
Diese Erganzung leistet einen wichtigen Beitrag zum Aufbau des Eigenkapitals und zur Soli-
ditat der SNB-Bilanz.

Die Ruckstellungspolitik wiederum wirkt sich auf die jahrliche Gewinnausschittung an Bund
und Kantone und naturlich auch an Sie, liebe Aktionarinnen und Aktionare, aus. Allerdings
sind letztlich die Jahresergebnisse und die Gewinnvortrage entscheidend, ob die jahrliche Ge-
winnausschuttung erfolgen kann. Die Dividende ist im Gesetz geregelt, die Gewinnausschiit-
tung an Bund und Kantone in einer Vereinbarung zwischen der SNB und dem Eidgendssi-
schen Finanzdepartement, die jeweils fiinf Jahre gultig bleibt. Die aktuell geltende Gewinn-
ausschuttungsvereinbarung wurde Ende 2016 verhandelt und beruicksichtigt die angepasste
Ruckstellungspolitik. Die Vereinbarung trégt dazu bei, die Bilanz der Nationalbank gesund zu
erhalten, was eine wichtige Voraussetzung fir die Fiihrung einer erfolgreichen Geldpolitik ist.
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Emission der 9. Banknotenserie

Lassen Sie mich nun einige Worte zum sichtbarsten Produkt der Nationalbank, zu den Bank-
noten, sagen. VVor sechs Wochen hat die Nationalbank die neue 1000er-Note emittiert. Mit der
Ausgabe der 100er-Note im September wird sie die Emission der 9. Banknotenserie abschlies-
sen. Mit der neuen Serie verfiigt die Schweiz Uber Banknoten, die moderner und noch sicherer
sind. Die neue Serie zeichnet sich durch eine Kombination von komplexen Sicherheitsmerk-
malen und anspruchsvoller Gestaltung aus.

Die Kompetenz, Uber die Gestaltung der Banknoten zu entscheiden, liegt beim Bankrat. Bei

der Gestaltung ist die Nationalbank neue Wege gegangen. Wie Sie wissen, bilden die Noten

keine Personlichkeiten mehr ab. Vielmehr stellen sie eine fur die Schweiz typische Seite vor,
wobei jede Seite durch eine Handlung und einen Ort in der Schweiz illustriert wird.

Ich darf mit Befriedigung feststellen, dass die neue Banknotenserie vom Publikum positiv
aufgenommen worden ist. Ich freue mich auch dartiber, dass gleich zwei der neuen Noten —
die 50er- und die 10er-Note — in den Jahren 2016 bzw. 2017 von der internationalen Bankno-
ten-Vereinigung zur schonsten Banknote der Welt erklart wurden. Erlauben Sie mir zudem
eine personliche Bemerkung zu zwei Noten der neuen Serie. Als Neuenburger empfinde ich
eine besondere Freude uber die Hommage an die Schweizer Uhrenindustrie durch die 10er-
Note, auf deren Rickseite ein Uhrwerk abgebildet ist, und als Prasident des Stiftungsrats der
Cinémateque Suisse freue ich mich tiber die Ehrung des Kinos durch die neue 20er-Note mit
der Abbildung der Piazza Grande wéhrend des Filmfestivals von Locarno.

Erneuerte Leitung der Nationalbank

Meine Damen und Herren, der Bankrat hat zwar keine Personlichkeiten mehr auf den Bank-
noten abgebildet; er beschaftigt sich aber in einem anderen Zusammenhang immer wieder in-
tensiv mit Personlichkeiten. So kommt dem Bankrat bei der Bestellung der Leitung der Natio-
nalbank eine zentrale Rolle zu: Er schlagt dem Bundesrat die Mitglieder des Direktoriums und
deren Stellvertreter zur Wahl vor. Wahrend meiner Amtszeit als Président wurde ein Drittel
der sechs Mitglieder des Erweiterten Direktoriums neu ernannt. Der Formulierung eines Vor-
schlags zuhanden des Bundesrats geht ein sorgfaltiges und professionelles Auswahlverfahren
voraus. Ausschlaggebend sind stets die fachlichen und persodnlichen Qualitaten der Kandida-
ten.

Die Personalentscheide des Bankrats und, in letzter Instanz, des Bundesrats haben der Natio-
nalbank zu einer Fiihrung verholfen, die sich auch in schwierigen Zeiten bewéhrt hat. Ich bin
zuversichtlich, dass der Bankrat auch weiterhin dafiir sorgen wird, dass die Nationalbank fur
zukunftige Herausforderungen personell optimal gerdstet ist.

Schlusswort

Meine Damen und Herren, Sie sehen, wie sich die Nationalbank in den letzten Jahren weiter-
entwickelt und gewandelt hat. VVon all diesen Veradnderungen unberthrt geblieben ist jedoch
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der gesetzliche Auftrag der Nationalbank, eine Geldpolitik im Gesamtinteresse des Landes zu
fuhren. Diesem Auftrag liegt das gesamte Handeln der SNB zugrunde. Die Verdnderungen
der letzten Jahre, aber auch alle kommenden Veranderungen, zielen letztlich darauf ab, diesen
Auftrag aufs Beste zu erfiillen.

Ich mochte meine Abschiedsrede nicht schliessen, ohne auf die meiner Meinung nach primare
Voraussetzung fur eine erfolgreiche Geldpolitik hinzuweisen. Die Nationalbank kann ihre ge-
setzliche Aufgabe nur wahrnehmen, wenn ihre Unabhéngigkeit in der Geld- und Wé&hrungs-
politik vollumfénglich gewéhrleistet wird. Eine von der Politik vereinnahmte Notenbank
konnte ihren Auftrag im Gesamtinteresse des Landes nicht mehr erfullen. Der Gesetzgeber
war sich der zentralen Bedeutung der Unabhéngigkeit schon bei der Griindung der National-
bank vor Gber 100 Jahren bewusst. Das Gegenstiick zur Unabhé&ngigkeit ist die Pflicht der
SNB, tber die Erfullung ihres Auftrags Rechenschaft abzulegen und Gber ihr Handeln zu in-
formieren. Die Unabhangigkeit basiert letztlich auf dem Vertrauen, das dem Noteninstitut ent-
gegengebracht wird. Dieses Vertrauen muss die Nationalbank sich immer wieder aufs Neue
verdienen, indem sie ihren gesetzlichen Auftrag nach bestem Wissen und Gewissen erfullt. Es
war mir als Prasident des Bankrats eine Freude und eine Ehre, einen Beitrag zur Erfiillung
dieses hehren Auftrags leisten zu dirfen.

Mir verbleibt nun zu danken. Danken mdchte ich meinen Bankratskolleginnen und -kollegen
fur ihren grossen Einsatz, ihre konstruktive Mitarbeit und ihre Kollegialitat. Danken mdchte
ich aber auch dem Direktorium unter seinem Prasidenten Thomas Jordan fiir die stets ange-
nehme und fruchtbare Zusammenarbeit. Ich danke ebenfalls den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern der Nationalbank fir ihren unermidlichen Einsatz zugunsten unseres Noteninstituts.
Schliesslich danke ich auch Ihnen, meine sehr geehrten Aktionarinnen und Aktionare, und
zwar sowohl den Kantonen und anderen 6ffentlich-rechtlichen Institutionen als auch den Pri-
vataktionaren.

Gerne werde ich am Ende dieser Generalversammlung den Stab an meine Nachfolgerin, Frau
Barbara Janom Steiner, weiterreichen. Ich wiinsche ihr jetzt schon viel Erfolg, Befriedigung
und Freude in ihrem neuen Amt.

Ich danke Ihnen fiir Ihre Aufmerksamkeit.
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