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L’évolution des investissements directs en 2000
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Les investissements directs suisses 
à l’étranger

Exportations de capitaux
Les exportations suisses de capitaux en vue d’in-

vestissements directs à l’étranger ont porté sur 72 mil-
liards de francs en 2000, soit sur un montant dépas-
sant de 22 milliards celui de l’année précédente. Cet
accroissement s’explique surtout par les acquisitions
qu’ont opérées les banques. Les participations au
capital social d’entreprises à l’étranger ont engendré
des sorties de fonds pour 55 milliards de francs, contre
24 milliards en 1999. Les bénéfices maintenus dans les
filiales à l’étranger (bénéfices réinvestis), qui entrent
eux aussi dans la composition des flux d’investisse-
ment direct, ont diminué de 3 milliards pour s’établir à
15 milliards de francs. Ils ont une nouvelle fois pro-
gressé dans la chimie, les banques et les compagnies
d’assurances, mais des reculs ont été observés dans les
sociétés financières et holdings ainsi que dans des
branches telles que le commerce et les transports. Les
autres exportations de capitaux – crédits au sein de
groupes – se sont inscrites à 1 milliard de francs.

Les sorties de fonds de l’industrie ont progressé
de 14 milliards, passant à 23 milliards de francs en
2000. Leur augmentation a découlé avant tout des
investissements opérés par l’industrie chimique. Dans
le secteur des services, les banques ont considérable-
ment renforcé leurs exportations de capitaux; celles-
ci, à la suite surtout d’acquisitions aux Etats-Unis, ont
atteint 31 milliards de francs, soit un montant dépas-
sant de 25 milliards celui de l’année précédente. 
Les compagnies d’assurances ont investi à l’étranger
13 milliards de francs, contre 10 milliards en 1999. Les
sociétés financières et holdings en mains étrangères
ont en revanche diminué leurs sorties de fonds de 
11 milliards de francs, les réduisant à 0,3 milliard. Ce
repli s’explique essentiellement par une baisse des
bénéfices réinvestis et par des crédits que les sociétés
ont obtenus de leurs filiales à l’étranger. Quant aux
entreprises du commerce, elles ont importé des capi-
taux pour 1 milliard de francs du fait de crédits obte-
nus de l’étranger. En 1999, elles en avaient exporté
pour 3 milliards de francs.

En 2000, environ 95% des flux de capitaux d’in-
vestissement direct ont été placés dans les pays de
l’UE, aux Etats-Unis et dans les centres financiers
d’Amérique centrale et du Sud. Les pays de l’UE ont
bénéficié d’un afflux de 25 milliards de francs, contre
21 milliards en 1999. Les exportations de capitaux
vers le Royaume-Uni, mais aussi, dans une mesure
moins forte, vers la Belgique, les Pays-Bas et le
Luxembourg se sont sensiblement accrues, alors que
les flux vers l’Irlande ont fortement reculé. En outre,
des capitaux investis en Allemagne et en France ont
été rapatriés pour respectivement 1 et 2 milliards de
francs. Ces rapatriements sont dus avant tout à des
désinvestissements opérés par des holdings en mains
étrangères et des compagnies d’assurances. Les
exportations de capitaux vers les Etats-Unis ont

atteint 34 milliards de francs, soit 20 milliards de plus
qu’en 1999. Les flux de fonds vers les centres finan-
ciers offshore d’Amérique centrale et du Sud ont aug-
menté de 4 milliards pour s’inscrire à 9 milliards de
francs. Un milliard de francs environ a été investi
dans les pays d’Europe centrale et orientale, et
autant dans les pays nouvellement industrialisés
d’Amérique latine.

Volume des capitaux d’investissement direct
Entre fin 1999 et fin 2000, le volume des capi-

taux suisses d’investissement direct à l’étranger a
progressé de 20% pour s’établir à 373 milliards de
francs. Celui de l’industrie s’est accru de 17%, pas-
sant à 126 milliards de francs. Les investissements de
la chimie expliquent les quatre cinquièmes de cette
augmentation; la part de la chimie au volume des
capitaux d’investissement direct à l’étranger a
d’ailleurs progressé, passant de 13% à fin 1999 à
15% à fin 2000. Les capitaux d’investissement direct
du secteur des services se sont accrus de 21% pour
atteindre 247 milliards de francs. Leur expansion a
découlé en grande partie du fait que le volume des
investissements des banques a presque doublé. Les
capitaux d’investissement direct des assurances ont
augmenté d’un cinquième, et ceux des sociétés finan-
cières et holdings, de 9% seulement. La part des
banques au volume total des capitaux suisses d’inves-
tissement direct à l’étranger s’élevait à 13% à fin
2000, contre 8% un an auparavant; celle des assu-
rances est restée inchangée à 22%, et celle des socié-
tés financières et holdings a reculé, passant de 26%
à 24%.

La répartition géographique montre que l’impor-
tance relative des Etats-Unis et du Royaume-Uni en
tant que pays d’implantation des investissements di-
rects suisses a continué à croître. Les parts de ces deux
pays au volume total des investissements directs
suisses à l’étranger ont en effet progressé de 3 points,
passant à 24% pour les Etats-Unis et à 15% pour le
Royaume-Uni. Par contre, les parts de l’Allemagne et
de la France ont reculé d’un point environ pour s’éta-
blir à respectivement 7% et 4%. Ce recul est dû à des
rapatriements de capitaux. La part des pays de l’UE est
cependant restée presque inchangée à 48%.

Effectif du personnel
A fin 2000, les entreprises suisses occupaient

1,74 million de personnes à l’étranger, soit 6% de
plus qu’un an auparavant. Les trois quarts de l’aug-
mentation ont découlé des filiales des banques et de
l’industrie chimique. Selon la répartition régionale,
l’Amérique du Nord et l’UE étaient les principales
bénéficiaires de la progression de l’emploi, comme de
l’accroissement du volume des capitaux d’investisse-
ment direct. De fortes hausses de l’effectif du person-
nel ont été observées également en Europe centrale
et orientale ainsi que dans les pays asiatiques nou-
vellement industrialisés et en développement.
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Les investissements directs étrangers
en Suisse

Importations de capitaux
Les investissements directs d’entreprises étran-

gères en Suisse ont engendré des importations de
capitaux pour 28 milliards de francs en 2000, contre 
18 milliards l’année précédente. Les participations
étrangères au capital social d’entreprises en Suisse se
sont élevées à 18 milliards de francs, soit 10 milliards
de plus qu’en 1999. Les bénéfices réinvestis ont cepen-
dant diminué de 2 milliards pour s’établir à 8 milliards
de francs. Les crédits au sein de groupes ont conduit à
des importations de capitaux de 1,4 milliard de francs,
contre 0,3 milliard en 1999.

D’une année à l’autre, les flux de capitaux étran-
gers dans l’industrie suisse se sont accrus, passant de
3 milliards en 1999 à 13 milliards de francs en 2000.
Leur augmentation est liée notamment au rachat d’une
grande entreprise de la métallurgie par un investisseur
canadien et à une acquisition opérée en rapport avec la
restructuration de l’industrie chimique. Les investisse-
ments étrangers dans les services ont conduit à des
importations de capitaux de 14 milliards de francs, soit
approximativement leur montant de l’année précéden-
te. Les afflux de capitaux vers les banques et les entre-
prises des transports et communications ont progressé
d’une année à l’autre. Les investissements dans les
compagnies d’assurances ainsi que dans les sociétés
financières et holdings par contre ont reculé.

Les entreprises d’Amérique du Nord ont investi en
Suisse 18 milliards de francs, soit 9 milliards de plus
qu’en 1999. Quant aux flux de capitaux des pays de
l’UE, ils ont diminué d’un milliard de francs, passant à
8 milliards. Deux pays avant tout, le Royaume-Uni et
l’Allemagne, ont réduit leurs exportations de capitaux
vers la Suisse, tandis que le Luxembourg et l’Italie ont
renforcé les leurs.

Volume des capitaux d’investissement direct
Les capitaux étrangers d’investissement direct

en Suisse atteignaient 134 milliards de francs à fin
2000. En un an, ils ont augmenté de 10%. Le volume
investi dans l’industrie a progressé de 32% pour
s’inscrire à 23 milliards de francs. Dans les services, il
a progressé de 7%, passant à 111 milliards de francs.
Une diminution a cependant été observée en 2000
dans les assurances. Elle est due à un investissement
direct qui a été transféré dans les investissements de
portefeuille. Ce transfert à une autre catégorie a
découlé de la liquidation d’une société holding au
Royaume-Uni. Abstraction faite des assurances, les
services ont enregistré un accroissement du volume
des capitaux d’investissement direct de 12% (9%
pour les sociétés financières et holdings et 15% en
moyenne pour les autres branches de services).

A la suite des afflux de capitaux des Etats-Unis
et du Canada, mais aussi, dans une moindre mesure,
du transfert à une autre catégorie d’un investisse-
ment britannique, la part des investissements directs
étrangers opérés en Suisse par des investisseurs nord-
américains a augmenté de 5 points pour atteindre
39%.
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Précisions sur l’enquête

Définition
Celui qui effectue un investissement direct veut

influer directement et durablement sur l’activité d’une
entreprise. Habituellement, il y a investissement di-
rect à l’étranger quand un investisseur participe pour
au moins 10% au capital (avec droit de vote) d’une
entreprise sise à l’étranger ou fonde une filiale ou
une succursale à l’étranger.

Enquête
La Banque nationale suisse recueille chaque

année des données sur les participations transfronta-
lières, en d’autres termes sur les investissements
directs suisses à l’étranger et sur les investissements
directs étrangers en Suisse. L’enquête porte sur la
situation en fin d’année.

Fondements juridiques
L’enquête sur les investissements directs repose

sur l’article 2 de la loi du 9 octobre 1992 sur la statis-
tique fédérale. L’ordonnance du 30 juin 1993 concer-
nant l’exécution des relevés statistiques fédéraux
charge la Banque nationale de l’enquête. La partici-
pation à l’enquête est obligatoire pour toutes les
entreprises ayant des capitaux d’investissement
direct de plus de 10 millions de francs.

Objet de l’enquête
L’enquête porte sur le volume des capitaux d’in-

vestissement direct (participations aux fonds propres
et crédits au sein de groupes) en fin d’année, sur les
flux financiers enregistrés au cours de l’année en
rapport avec les participations aux fonds propres
(fondations, acquisitions, ventes, augmentations de
capital, etc.) et les crédits au sein de groupes, ainsi
que sur les bénéfices réinvestis. Ceux-ci représentent
la part du résultat d’exploitation qui n’est pas distri-
buée. Ils permettent à l’investisseur direct de renfor-
cer sa position sans avoir à exporter, au sens strict,
des capitaux. En outre, des données sont demandées
aux entreprises sur l’effectif de leur personnel en
Suisse ainsi que dans leurs filiales et succursales à
l’étranger.

Evaluation des capitaux d’investissement
direct en fin d’année
Les montants en fin d’année reposent sur des

valeurs comptables. Ces valeurs sont en général infé-
rieures aux valeurs marchandes.

Rapport entre la variation du volume des
capitaux d’investissement direct et les flux
de capitaux
Bien que les flux de capitaux influent sur le

volume des capitaux d’investissement direct, on ne
peut, à partir d’une variation du volume, tirer des
conclusions immédiates sur les flux de capitaux et
inversement. Les variations du volume proviennent
aussi de facteurs qui n’apparaissent pas dans les flux
de capitaux. Ainsi, le volume peut varier à cause de
l’évolution des cours de change, d’une modification
dans la méthode comptable (adaptation aux normes
comptables internationales, par exemple), etc. Lors
d’une acquisition, le «good-will» ou survaleur (diffé-
rence entre le prix d’achat et la valeur comptable de
l’entreprise) conduit à des flux de capitaux qui peu-
vent être supérieurs à l’augmentation du volume des
investissements. D’un autre côté, les acquisitions qui
sont financées à l’étranger ne donnent pas lieu à des
sorties de capitaux.

Répartition par pays
Dans les investissements directs suisses à

l’étranger, on tient compte autant que possible du
pays du bénéficiaire final («last beneficial owner»).
Dans la pratique toutefois, ce principe ne peut être
appliqué dans chaque cas. Dans les investissements
directs étrangers en Suisse, la répartition est tou-
jours faite en fonction du pays de l’investisseur
immédiat. 

Répartition par branches
La répartition par branches est faite selon l’ac-

tivité principale de l’entreprise en Suisse.
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1996 1997 1998 1999r 2000p

1. Europe et pays industrialisés non européens 17 500 21 765 16 090 38 128 61 247

UE 12 522 12 596 10 154 21 359 25 392
Belgique 488 –655 349 1 179 5 605

Danemark 49 30 –31 280 –84

Allemagne 2 629 4 131 889 5 799 –1 207

Finlande 137 152 224 126 184

France 338 213 333 827 –1 568

Grèce 109 116 205 179 352

Irlande 342 317 –54 5 446 1 319

Italie 769 1 134 –197 192 –265

Luxembourg 192 –959 1 651 –47 1 118

Pays-Bas –193 2 752 1 003 1 716 2 747

Autriche –252 343 344 515 114

Portugal 91 311 –69 561 242

Suède 539 632 844 –656 382

Espagne 118 35 377 –545 5

Royaume-Uni2 7 170 4 043 4 287 5 788 16 450

AELE 54 181 –93 362 143

Europe centrale et orientale, dont 361 215 1 175 1 174 1 098
Croatie 5 4 70 –44 16

Pologne 113 173 208 473 587

Fédération de Russie 100 46 335 599 –10

République tchèque 61 –19 356 –64 195

Slovaquie –2 13 21 38 12

Hongrie 62 –35 –76 100 75

Reste de l’Europe, dont 49 314 –449 744 569
Turquie 0 51 296 –95 –244

Amérique du Nord 3 709 8 058 4 458 13 640 33 973
Canada 335 368 1 232 83 43

Etats-Unis 3 373 7 690 3 226 13 557 33 930

Autres pays industrialisés non européens 806 402 845 850 73
Australie 401 153 572 322 –263

Japon 305 –203 124 628 318

Nouvelle-Zélande 7 298 11 –215 –1

Afrique du Sud 93 154 138 116 19

Investissements directs suisses à l’étranger Tableau 1.1
Répartition par pays des exportations de capitaux1 en millions de francs
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1996 1997 1998 1999r 2000p

2. Pays nouvellement industrialisés 1 406 2 176 6 932 6 244 1 441

Asie 1 146 2 383 5 689 4 949 293
Hong Kong 21 236 447 665 –60

Corée (Sud) 66 –57 283 179 186

Malaisie 233 82 102 227 –28

Philippines 39 50 1 169 57 295

Singapour 542 1 879 3 173 3 811 –287

Taiwan 22 45 121 92 158

Thaïlande 224 148 395 –82 28

Amérique centrale et du Sud 260 –207 1 243 1 295 1 149
Argentine 65 –10 321 –103 48

Brésil –10 –338 446 844 220

Chili 83 29 –178 17 –24

Mexique 121 111 654 537 904

3. Pays en développement 1 057 1 793 4 187 5 614 9 338

Asie, dont 1 234 629 441 –21 200
Chine (Rép. pop.) 378 255 123 –143 206

Inde 370 160 29 –59 –33

Indonésie 177 134 90 10 –57

Liban 8 2 –2 –13 –144

Pakistan 22 34 –17 7 60

Arabie saoudite 3 43 –2 60 –84

Emirats arabes unis 3 12 11 19 69

Vietnam 25 21 –2 –18 –32

Amérique centrale et du Sud, dont –267 935 3 645 5 343 8 982
Costa Rica 10 –1 –26 0 –17

Equateur 80 27 10 20 24

Guatemala –176 60 –4 22 –97

Colombie 82 34 387 115 –110

Pérou –9 158 –25 47 57

Uruguay 172 217 284 291 302

Venezuela 121 97 61 11 75

Centres financiers off-shore3 –583 236 2 991 4 703 8 799

Afrique, dont 90 230 102 293 155
Egypte 18 92 57 93 10

Côte d’Ivoire 17 16 51 –26 –33

Maroc 19 32 –12 2 –30

Nigéria 1 –9 5 –7 2

Ensemble des pays 19 964 25 734 27 209 49 986 72 026

1 Le signe moins (–) indique 
un rapatriement de capitaux vers
la Suisse (désinvestissement).

2 Y compris Guernesey, Jersey
et l’île de Man
3 Selon la liste des pays dressée
par Eurostat: Bahamas, Barbade,
Bermudes, îles Vierges britanni-
ques, Jamaïque, îles Cayman,
Montserrat, Antilles néerlandai-
ses, Panama, Saint Kitts-Nevis.

r Chiffres révisés
p Chiffres provisoires
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1996 1997 1998 1999r 2000p Part en 
pour-cent

1. Europe et pays industrialisés non européens 155 201 189 877 197 861 241 873 294 871 79,1

UE 89 209 113 781 119 025 149 983 178 679 48,0
Belgique 3 618 3 136 3 396 4 924 10 381 2,8

Danemark 613 693 632 1 187 1 076 0,3

Allemagne 13 967 18 311 18 901 26 784 26 110 7,0

Finlande 1 162 1 373 1 387 1 794 1 846 0,5

France 12 839 13 923 13 640 16 594 15 685 4,2

Grèce 517 573 398 2 317 2 024 0,5

Irlande 4 197 6 494 5 478 10 282 12 380 3,3

Italie 6 617 7 754 7 607 9 766 9 715 2,6

Luxembourg 4 568 4 383 6 005 7 849 10 777 2,9

Pays-Bas 11 185 16 407 16 826 18 869 20 657 5,5

Autriche 2 441 2 886 3 123 4 434 4 707 1,3

Portugal 785 961 995 1 747 1 907 0,5

Suède 3 439 3 304 3 420 2 005 2 141 0,6

Espagne 3 577 4 344 4 651 5 574 5 299 1,4

Royaume-Uni1 19 686 29 239 32 567 35 858 53 976 14,5

AELE 1 434 1 366 1 485 3 129 3 238 0,9

Europe centrale et orientale, dont 2 194 2 880 4 462 6 156 6 528 1,8
Croatie 99 145 117 159 217 0,1

Pologne 570 670 1 062 1 667 2 168 0,6

Fédération de Russie 132 410 748 1 197 744 0,2

République tchèque 964 1 144 1 648 1 625 1 762 0,5

Slovaquie 108 158 103 157 146 0,0

Hongrie 228 285 328 868 1 000 0,3

Reste de l’Europe, dont 664 962 1 082 2 727 2 753 0,7
Turquie 359 392 725 1 019 1 041 0,3

Amérique du Nord 52 586 62 761 63 934 68 986 94 063 25,2
Canada 5 029 5 471 6 276 3 511 5 275 1,4

Etats-Unis 47 557 57 290 57 658 65 475 88 788 23,8

Autres pays industrialisés non européens 9 114 8 127 7 874 10 892 9 610 2,6
Australie 3 548 2 619 3 147 3 923 3 131 0,8

Japon 4 374 3 975 3 730 5 187 4 692 1,3

Nouvelle-Zélande 139 452 125 451 466 0,1

Afrique du Sud 1 053 1 081 872 1 331 1 322 0,4

Investissements directs suisses à l’étranger Tableau 1.2
Répartition par pays de l’état à la fin de l’année en millions de francs
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1996 1997 1998 1999r 2000p Part en
pour-cent

2. Pays nouvellement industrialisés 14 044 21 822 25 711 31 929 33 015 8,9

Asie 5 516 12 929 16 804 20 805 20 819 5,6
Hong Kong 1 524 2 162 2 064 2 316 2 647 0,7

Corée (Sud) 323 342 692 997 1 049 0,3

Malaisie 857 1 192 901 937 1 000 0,3

Philippines 393 324 1 281 1 433 1 638 0,4

Singapour 1 444 8 044 10 755 13 779 13 105 3,5

Taiwan 282 355 480 631 681 0,2

Thaïlande 693 509 631 712 699 0,2

Amérique centrale et du Sud 8 528 8 894 8 908 11 124 12 197 3,3
Argentine 570 722 1 085 1 317 1 705 0,5

Brésil 4 926 4 387 4 375 5 072 5 333 1,4

Chili 1 170 1 442 686 828 791 0,2

Mexique 1 863 2 343 2 762 3 907 4 368 1,2

3. Pays en développement 21 393 28 956 30 024 37 457 44 680 12,0

Asie, dont 2 886 3 684 3 441 4 116 4 668 1,3
Chine (Rép. pop.) 888 1 322 1 362 1 403 1 530 0,4

Inde 566 746 448 529 414 0,1

Indonésie 366 302 297 391 445 0,1

Liban 115 130 120 120 104 0,0

Pakistan 127 134 118 192 211 0,1

Arabie saoudite 164 230 253 323 332 0,1

Emirats arabes unis 72 92 114 143 206 0,1

Vietnam 129 154 128 128 112 0,0

Amérique centrale et du Sud, dont 17 218 23 665 24 964 30 721 36 799 9,9
Costa Rica 126 188 138 180 130 0,0

Equateur 243 327 299 376 441 0,1

Guatemala 59 133 118 145 87 0,0

Colombie 471 684 974 1 166 1 050 0,3

Pérou 116 251 192 261 314 0,1

Uruguay 175 254 307 447 418 0,1

Venezuela 374 732 621 696 744 0,2

Centres financiers off-shore2 14 835 20 779 22 098 26 993 32 540 8,7

Afrique, dont 1 290 1 607 1 619 2 621 3 213 0,9
Egypte 193 326 354 472 609 0,2

Côte d’Ivoire 120 121 101 114 115 0,0

Maroc 240 321 330 318 294 0,1

Nigéria 42 44 26 35 29 0,0

Ensemble des pays 190 638 240 655 253 596 311 258 372 566 100,0

1 Y compris Guernesey, Jersey
et l’île de Man
2 Selon la liste des pays dressée
par Eurostat: Bahamas, Barbade,
Bermudes, îles Vierges britan-
niques, Jamaïque, îles Cayman,
Montserrat, Antilles néerlandai-
ses, Panama, Saint Kitts-Nevis.

r Chiffres révisés
p Chiffres provisoires
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1996 1997 1998 1999r 2000p Part en 
pour-cent

1. Europe et pays industrialisés non européens 1 107 705 1 184 754 1 219 740 1 241 472 1 322 525 76,2

UE 698 666 748 247 778 499 780 845 793 908 45,7
Belgique 25 101 25 248 25 125 25 899 29 370 1,7

Danemark 11 355 12 245 11 356 11 223 10 813 0,6

Allemagne 188 633 231 652 268 107 249 165 251 625 14,5

Finlande 12 404 13 632 13 793 13 607 14 397 0,8

France 136 290 131 335 121 377 132 421 128 885 7,4

Grèce 6 302 5 953 8 397 8 392 8 850 0,5

Irlande 3 459 4 024 4 347 5 332 5 081 0,3

Italie 56 110 63 372 56 795 58 581 61 870 3,6

Luxembourg 1 651 1 685 1 852 2 487 2 547 0,1

Pays-Bas 29 865 30 415 32 380 31 441 29 824 1,7

Autriche 38 215 40 140 27 775 33 001 34 713 2,0

Portugal 10 169 10 435 9 291 10 172 9 750 0,6

Suède 40 668 37 968 37 057 32 572 30 053 1,7

Espagne 44 577 46 061 45 568 44 383 45 782 2,6

Royaume-Uni1 93 867 94 082 115 281 122 172 130 350 7,5

AELE 14 687 13 910 12 631 12 621 12 756 0,7

Europe centrale et orientale, dont 66 525 71 467 77 213 73 059 82 416 4,7
Croatie 2 799 2 735 2 540 2 170 2 853 0,2

Pologne 19 337 20 301 23 193 19 893 22 753 1,3

Fédération de Russie 4 767 6 409 8 836 9 692 10 825 0,6

République tchèque 22 892 19 712 18 768 15 982 16 829 1,0

Slovaquie 2 693 3 994 3 185 3 905 3 616 0,2

Hongrie 6 578 10 764 9 692 9 581 11 396 0,7

Reste de l’Europe, dont 7 297 8 926 9 750 10 858 11 986 0,7
Turquie 6 892 8 451 9 129 10 228 10 616 0,6

Amérique du Nord 238 624 256 366 268 176 291 243 344 593 19,9
Canada 25 271 27 404 26 744 28 011 34 680 2,0

Etats-Unis 213 353 228 962 241 432 263 232 309 913 17,9

Autres pays industrialisés non européens 81 906 85 837 73 471 72 847 76 867 4,4
Australie 25 174 22 846 27 338 24 651 26 542 1,5

Japon 27 818 23 444 21 749 24 060 27 015 1,6

Nouvelle-Zélande 3 593 8 340 4 006 3 223 3 342 0,2

Afrique du Sud 25 321 31 207 20 378 20 913 19 968 1,2

Investissements directs suisses à l’étranger Tableau 1.3
Répartition par pays de l’effectif du personnel à la fin de l’année
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1 Y compris Guernesey, Jersey
et l’île de Man
2 Selon la liste des pays dressée
par Eurostat: Bahamas, Barbade,
Bermudes, îles Vierges britan-
niques, Jamaïque, îles Cayman,
Montserrat, Antilles néerlandai-
ses, Panama, Saint Kitts-Nevis.

r Chiffres révisés
p Chiffres provisoires

1996 1997 1998 1999r 2000p Part en
pour-cent

2. Pays nouvellement industrialisés 205 213 219 899 223 014 224 915 233 689 13,5

Asie 92 253 108 683 107 689 102 073 111 927 6,4
Hong Kong 13 273 14 880 14 319 14 016 14 828 0,9

Corée (Sud) 3 640 4 058 4 007 4 716 5 284 0,3

Malaisie 15 183 18 320 15 982 13 035 14 665 0,8

Philippines 12 462 13 582 13 293 13 050 13 172 0,8

Singapour 9 403 19 749 18 945 19 137 19 706 1,1

Taiwan 7 231 7 239 10 424 9 887 9 984 0,6

Thaïlande 31 061 30 855 30 720 28 232 34 288 2,0

Amérique centrale et du Sud 112 960 111 217 115 325 122 842 121 762 7,0
Argentine 9 588 10 853 11 961 12 995 13 303 0,8

Brésil 69 828 63 943 67 552 72 322 71 541 4,1

Chili 13 243 13 164 10 622 9 819 9 497 0,5

Mexique 20 301 23 257 25 190 27 706 27 422 1,6

3. Pays en développement 142 046 164 326 169 191 174 569 179 582 10,3

Asie, dont 78 575 93 327 89 994 94 790 100 801 5,8
Chine (Rép. pop.) 24 250 29 282 32 795 37 457 40 257 2,3

Inde 22 772 24 531 21 604 19 443 20 326 1,2

Indonésie 10 586 13 146 10 031 10 021 11 253 0,6

Liban 1 017 1 368 872 909 721 0,0

Pakistan 3 656 4 122 3 521 4 298 4 848 0,3

Arabie saoudite 3 177 2 485 3 255 2 866 2 888 0,2

Emirats arabes unis 1 769 1 213 1 427 1 190 1 051 0,1

Vietnam 2 002 4 511 4 567 5 086 5 198 0,3

Amérique centrale et du Sud, dont 34 256 38 867 36 376 41 346 38 329 2,2
Costa Rica 3 224 3 292 3 032 2 856 2 313 0,1

Equateur 4 479 4 521 2 911 3 418 3 302 0,2

Guatemala 1 261 1 456 1 481 1 539 1 625 0,1

Colombie 9 100 9 952 7 292 8 479 8 432 0,5

Pérou 2 298 4 322 3 736 3 895 3 738 0,2

Uruguay 710 430 869 858 910 0,1

Venezuela 7 214 7 360 8 092 8 493 7 739 0,4

Centres financiers off-shore2 2 725 4 544 5 743 6 122 5 064 0,3

Afrique, dont 29 215 32 132 42 821 38 433 40 451 2,3
Egypte 6 034 8 213 9 793 8 428 8 422 0,5

Côte d’Ivoire 1 946 2 077 2 517 2 217 3 021 0,2

Maroc 3 635 4 148 3 652 3 489 3 477 0,2

Nigéria 7 988 7 767 6 047 5 505 6 745 0,4

Ensemble des pays 1 454 964 1 568 979 1 611 945 1 640 957 1 735 795 100,0



BNS 52 Bulletin trimestriel  4/2001

1996 1997 1998 1999r 2000p

Industrie 8 551 15 804 9 640 9 477 23 421
Textile et habillement –8 118 623 395 –90

Chimie et plastique 2 074 8 373 5 156 6 430 17 504

Métallurgie et machines 766 2 593 1 421 659 60

Electronique, énergie, optique et horlogerie 2 919 3 477 –890 1 007 2 393

Autres industries et bâtiment 2 800 1 243 3 329 986 3 554

Services 11 413 9 930 17 569 40 509 48 606
Commerce –4 517 2 376 2 805 –828

Sociétés financières et holdings 2 087 5 195 6 559 14 067 2 542

dont en mains étrangères2 2 074 4 172 3 870 11 480 281

Banques 551 1 796 –321 6 082 31 059

Assurances 7 597 1 334 8 034 9 910 13 011

Transports et communications 940 214 859 3 524 436

Autres services 241 874 62 4 121 2 387

Total 19 964 25 734 27 209 49 986 72 026

Investissements directs suisses à l’étranger Tableau 1.4
Exportations de capitaux, par branches et par secteurs1 en millions de francs

1 Le signe moins (–) indique
un rapatriement de capitaux
vers la Suisse (désinvestisse-
ment).

2 Sont réputées en mains
étrangères les entreprises dont
le capital est en majorité en
mains étrangères.

r Chiffres révisés
p Chiffres provisoires

1996 1997 1998 1999r 2000p Part en 
pour-cent

Industrie 87 266 99 617 106 858 106 978 125 605 33,7
Textile et habillement 845 724 1 771 2 164 2 093 0,6

Chimie et plastique 30 270 34 551 44 712 42 358 57 560 15,4

Métallurgie et machines 11 398 14 779 17 071 17 423 17 173 4,6

Electronique, énergie, optique et horlogerie 17 550 19 852 19 131 16 015 16 131 4,3

Autres industries et bâtiment 27 204 29 711 24 174 29 019 32 648 8,8

Services 103 372 141 038 146 738 204 280 246 961 66,3
Commerce 6 358 7 031 8 846 12 750 10 393 2,8

Sociétés financières et holdings 33 699 46 908 55 426 80 924 87 790 23,6

dont en mains étrangères2 30 760 42 637 47 336 64 528 65 199 17,5

Banques 16 398 23 733 18 651 25 198 47 231 12,7

Assurances 40 120 54 200 55 667 67 252 81 448 21,9

Transports et communications 3 519 3 000 3 253 7 009 6 841 1,8

Autres services 3 278 6 167 4 895 11 148 13 258 3,6

Total 190 638 240 655 253 596 311 258 372 566 100,0

Investissements directs suisses à l’étranger Tableau 1.5
Etat à la fin de l’année, par branches et par secteurs en millions de francs
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1996 1997 1998 1999r 2000p Part en 
pour-cent

Industrie 915 749 949 336 954 353 942 126 975 016 56,2
Textile et habillement 44 441 43 312 55 379 53 397 53 592 3,1

Chimie et plastique 165 868 190 769 204 570 205 947 234 421 13,5

Métallurgie et machines 149 475 159 249 166 505 165 450 173 446 10,0

Electronique, énergie, optique et horlogerie 257 666 259 547 241 700 230 439 235 032 13,5

Autres industries et bâtiment 298 299 296 459 286 199 286 893 278 526 16,0

Services 539 215 619 643 657 591 698 831 760 779 43,8
Commerce 71 571 65 373 64 534 70 238 66 429 3,8

Sociétés financières et holdings 254 986 323 474 330 122 335 783 353 252 20,4

dont en mains étrangères1 239 630 308 889 308 104 297 765 299 153 17,2

Banques 24 849 33 482 33 784 35 127 75 583 4,4

Assurances 72 074 71 902 95 853 105 445 106 576 6,1

Transports et communications 53 827 43 188 43 761 45 191 40 239 2,3

Autres services 61 908 82 224 89 539 107 047 118 700 6,8

Ensemble des pays 1 454 964 1 568 979 1 611 945 1 640 957 1 735 795 100,0

Investissements directs suisses à l’étranger Tableau 1.6
Effectif du personnel, par branches et par secteurs (à la fin de l’année)

1 Sont réputées en mains
étrangères les entreprises dont
le capital est en majorité en
mains étrangères.

r Chiffres révisés
p Chiffres provisoires
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1996 1997 1998 1999r 2000p

Capital social

Europe et pays industrialisés
non européens 12 151 10 633 6 988 20 118 47 896
UE 8 743 7 635 4 454 13 657 21 585

AELE –4 53 –123 104 168

Europe centrale et orientale 179 226 766 570 549

Reste de l’Europe 45 193 385 298 120

Amérique du Nord 3 016 2 514 1 188 4 812 24 944

Autres pays industrialisés non européens2 173 13 317 676 531

Pays nouvellement industrialisés 811 565 5 327 2 400 933
Asie3 865 796 3 861 1 619 458

Amérique centrale et du Sud4 –54 –232 1 465 781 474

Pays en développement 144 2 317 4 634 1 317 6 349
Asie 1 047 634 465 288 377

Amérique centrale et du Sud –943 1 606 4 146 999 5 956

Afrique 40 78 24 30 17

Ensemble des pays 13 106 13 515 16 949 23 835 55 178

Investissements directs suisses à l’étranger Tableau 1.7
Exportations de capitaux1 selon le type de capital et par groupes de pays en millions de francs

1996 1997 1998 1999r 2000p

Bénéfices réinvestis 

Europe et pays industrialisés
non européens 5 256 7 004 6 145 11 318 11 179
UE 3 776 5 053 4 182 4 850 5 931

AELE 38 124 19 250 –24

Europe centrale et orientale 89 –32 –244 361 346

Reste de l’Europe 51 108 –956 374 488

Amérique du Nord 1 247 1 518 2 833 5 380 4 740

Autres pays industrialisés non européens2 55 233 311 101 –302

Pays nouvellement industrialisés 445 1 343 1 357 4 256 1 151
Asie3 481 1 355 1 794 3 940 537

Amérique centrale et du Sud4 –36 –12 –437 316 614

Pays en développement 764 1 542 –300 2 706 3 137
Asie 24 –93 –202 –350 –126

Amérique centrale et du Sud 692 1 550 –146 2 760 3 130

Afrique 48 84 49 296 132

Ensemble des pays 6 465 9 889 7 203 18 280 15 466
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1 Le signe moins (–) indique 
un rapatriement de capitaux vers
la Suisse (désinvestissement).

2 Australie, Japon, Nouvelle-
Zélande, Afrique du Sud
3 Hong Kong, Corée (Sud),
Malaisie, Philippines, Singapour,
Taiwan, Thaïlande
4 Argentine, Brésil, Chili,
Mexique

r Chiffres révisés
p Chiffres provisoires

1996 1997 1998 1999r 2000p

Crédits 

Europe et pays industrialisés 
non européens 94 4 127 2 957 6 693 2 172
UE 4 –92 1 518 2 851 –2 124

AELE 20 3 11 7 –2

Europe centrale et orientale 93 21 653 242 202

Reste de l’Europe –47 13 122 71 –39

Amérique du Nord –554 4 026 437 3 448 4 290

Autres pays industrialisés non européens2 578 156 217 73 –156

Pays nouvellement industrialisés 150 269 248 –412 –643
Asie3 –200 232 33 –610 –703

Amérique centrale et du Sud4 350 37 215 198 60

Pays en développement 149 –2 066 –147 1 591 –148
Asie 163 88 178 41 –50

Amérique centrale et du Sud –16 –2 222 –355 1 583 –104

Afrique 2 68 30 –33 7

Ensemble des pays 392 2 331 3 058 7 872 1 381

1996 1997 1998 1999r 2000p

Total

Europe et pays industrialisés 
non européens 17 500 21 765 16 090 38 128 61 247
UE 12 522 12 596 10 154 21 359 25 392

AELE 54 181 – 93 362 143

Europe centrale et orientale 361 215 1 175 1 174 1 098

Reste de l’Europe 49 314 –449 744 569

Amérique du Nord 3 709 8 058 4 458 13 640 33 973

Autres pays industrialisés non européens2 806 402 845 850 73

Pays nouvellement industrialisés 1 406 2 176 6 932 6 244 1 441
Asie3 1 146 2 383 5 689 4 949 293

Amérique centrale et du Sud4 260 –207 1 243 1 295 1 149

Pays en développement 1 057 1 793 4 187 5 614 9 338
Asie 1 234 629 441 –21 200

Amérique centrale et du Sud –267 935 3 645 5 343 8 982

Afrique 90 230 102 293 155

Ensemble des pays 19 964 25 734 27 209 49 986 72 026
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1 Le signe (–) indique des
sorties de capitaux (désinvestis-
sement).

2 Y compris Guernesey, Jersey
et l’île de Man

r Chiffres révisés
p Chiffres provisoires

1996 1997 1998 1999r 2000p

1. Europe et pays industrialisés
non européens 3 790 9 629 11 763 17 459 26 355

UE, dont 2 233 5 927 5 625 9 224 8 092
Belgique 70 –4 –50 177 136

Danemark 9 21 27 –52 873

Allemagne 1 308 2 871 2 715 2 907 652

France 571 517 –393 615 619

Italie –807 111 1 584 476 1 961

Luxembourg 317 1 682 505 431 2 491

Pays-Bas 381 498 1 612 –1 183 442

Autriche 1 68 38 114 265

Suède 337 165 75 –1 37

Espagne 10 18 –113 475 102

Royaume-Uni2 –170 –161 –378 5 238 389

AELE 0 2 0 3 30

Reste de l’Europe, dont 36 24 12 27 –26
Turquie 30 2 22 23 2

Amérique du Nord 1 476 3 778 6 509 9 669 18 296
Canada –50 –46 –55 –189 7 832

Etats-Unis 1 526 3 824 6 564 9 858 10 465

Autres pays industrialisés
non européens, dont 45 –101 –383 –1 464 –37
Japon –15 –326 –457 –1 509 –37

2. Pays nouvellement industrialisés 21 –65 –10 –11 814

3. Pays en développement –6 67 1 211 155 333

Asie, dont –42 32 –47 44 7
Israël –46 18 36 36 –21

Amérique centrale et du Sud 34 33 1 255 109 322

Afrique 2 2 3 3 4

Ensemble des pays 3 805 9 631 12 963 17 603 27 503

Investissements directs étrangers en Suisse Tableau 2.1
Répartition par pays des importations de capitaux1 en millions de francs
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1 Y compris Guernesey, Jersey
et l’île de Man

r Chiffres révisés
p Chiffres provisoires

1996 1997 1998 1999r 2000p Part en
pour-cent

1. Europe et pays industrialisés
non européens 71 682 85 229 97 028 119 674 131 300 98,0

UE, dont 49 887 60 706 65 650 75 294 76 203 56,9
Belgique 595 604 569 778 597 0,4

Danemark 169 207 329 825 1 979 1,5

Allemagne 9 474 14 497 15 944 17 461 18 151 13,5

France 10 483 10 306 11 891 15 362 16 565 12,4

Italie 4 686 4 564 5 762 5 530 6 158 4,6

Luxembourg 1 913 3 514 4 906 4 857 5 456 4,1

Pays-Bas 15 549 19 852 19 696 21 061 22 438 16,7

Autriche 327 370 345 550 692 0,5

Suède 3 867 4 010 4 089 426 528 0,4

Espagne 245 254 162 491 447 0,3

Royaume-Uni1 2 260 2 092 1 751 7 596 2 836 2,1

AELE 16 16 17 16 53 0,0

Reste de l’Europe, dont 248 266 333 298 206 0,2
Turquie 110 112 128 155 85 0,1

Amérique du Nord 17 668 20 477 28 031 41 213 52 017 38,8
Canada 285 252 197 250 2 265 1,7

Etats-Unis 17 383 20 225 27 834 40 963 49 752 37,1

Autres pays industrialisés
non européens, dont 3 863 3 763 2 997 2 853 2 822 2,1
Japon 3 133 2 754 1 973 1 455 1 424 1,1

2. Pays nouvellement industrialisés 95 56 53 46 533 0,4

3. Pays en développement 819 1 334 2 020 1 842 2 168 1,6

Asie, dont 507 630 574 996 1 016 0,8
Israël 286 332 354 741 744 0,6

Amérique centrale et du Sud 251 637 1 376 776 1 115 0,8

Afrique 61 67 70 70 36 0,0

Ensemble des pays 72 596 86 618 99 101 121 561 134 001 100,0

Investissements directs étrangers en Suisse Tableau 2.2
Répartition par pays de l’état à la fin de l’année en millions de francs



1 Le signe moins (–) indique
des sorties de capitaux (désinves-
tissement).

2 Jusqu’en 1997, sous autres
services.

r Chiffres révisés
p Chiffres provisoires

BNS 58 Bulletin trimestriel  4/2001

1996 1997 1998 1999r 2000p

Industrie 2 184 4 264 3 069 2 944 13 252
Chimie et plastique 946 2 362 3 029 361 2 968

Métallurgie et machines –32 1 691 28 –710 7 989

Electronique, énergie, optique et horlogerie 1 015 204 –55 2 312 270

Autres industries et bâtiment 255 6 69 983 2 026

Services 1 622 5 367 9 894 14 659 14 250
Commerce 380 362 971 1 750 2 093

Sociétés financières et holdings 123 4 038 5 165 5 520 3 604

Banques 763 558 2 253 65 2 585

Assurances 2 2 1 220 4 707 1 912

Transports et communications 2 2 66 1 853 3 552

Autres services 356 409 218 765 504

Total 3 805 9 631 12 963 17 603 27 503

Investissements directs étrangers en Suisse Tableau 2.3
Importations de capitaux1, par branches et par secteurs en millions de francs
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1 Jusqu’en 1997, sous autres
services.

r Chiffres révisés
p Chiffres provisoires

1996 1997 1998 1999r 2000p Part en
pour-cent

Industrie 10 156 15 389 18 906 17 613 23 270 17,4
Chimie et plastique 2 333 5 108 7 816 7 389 8 896 6,6

Métallurgie et machines 414 2 173 2 524 851 3 525 2,6

Electronique, énergie, optique et horlogerie 5 737 6 452 6 583 5 528 5 916 4,4

Autres industries et bâtiment 1 672 1 656 1 982 3 845 4 932 3,7

Services 62 440 71 229 80 196 103 948 110 731 82,6
Commerce 9 708 12 120 12 612 15 060 16 741 12,5

Sociétés financières et holdings 35 119 39 675 43 674 56 153 61 321 45,8

Banques 14 731 15 276 16 922 17 798 20 384 15,2

Assurances 1 1 4 139 8 947 4 744 3,5

Transports et communications 1 1 545 2 664 3 679 2,7

Autres services 2 882 4 159 2 304 3 327 3 862 2,9

Total 72 596 86 618 99 101 121 561 134 001 100,0

Investissements directs étrangers en Suisse Tableau 2.4
Etat à la fin de l’année, par branches et par secteurs en millions de francs
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Investissements directs étrangers en Suisse Tableau 2.5
Importations de capitaux1 selon le type de capital et par groupes de pays en millions de francs

1996 1997 1998 1999r 2000p

Bénéfices réinvestis 

Europe et pays industrialisés non européens 2 889 1 171 6 358 9 611 7 811
UE et AELE 1 314 2 178 2 997 3 324 2 103

Reste de l’Europe 16 8 1 14 4

Amérique du Nord 1 502 –1 204 3 289 6 222 5 698

Autres pays industrialisés non européens2 57 189 71 51 5

Pays nouvellement industrialisés 1 3 2 0 8

Pays en développement 41 71 142 97 128

Ensemble des pays 2 930 1 245 6 502 9 708 7 947

1996 1997 1998 1999r 2000p

Capital social

Europe et pays industrialisés non européens 1 548 6 017 4 026 7 529 17 099
UE et AELE 1 358 3 790 1 172 5 716 5 739

Reste de l’Europe 20 15 11 13 –30

Amérique du Nord 177 2 487 3 296 3 407 11 542

Autres pays industrialisés non européens2 –7 –275 –454 –1 608 –152

Pays nouvellement industrialisés 20 –61 –4 0 806

Pays en développement –66 10 1 071 48 243

Ensemble des pays 1 502 5 966 5 093 7 577 18 147
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1 Le signe moins (–) indique
des sorties de capitaux (désinves-
tissement).

2 Australie, Japon, Nouvelle-
Zélande, Afrique du Sud

r Chiffres révisés
p Chiffres provisoires

1996 1997 1998 1999r 2000p

Crédits

Europe et pays industrialisés non européens –646 2 440 1 379 319 1 446
UE et AELE –439 –39 1 456 186 280

Reste de l’Europe 0 0 0 1 0

Amérique du Nord –203 2 494 –76 40 1 056

Autres pays industrialisés non européens2 –5 –15 0 93 110

Pays nouvellement industrialisés 0 –7 –8 –11 0

Pays en développement 19 –14 –3 11 –37

Ensemble des pays –627 2 420 1 368 319 1 409

1996 1997 1998 1999r 2000p

Total

Europe et pays industrialisés non européens 3 790 9 629 11 763 17 459 26 355
UE et AELE 2 233 5 929 5 625 9 227 8 122

Reste de l’Europe 36 24 12 27 –26

Amérique du Nord 1 476 3 778 6 509 9 669 18 296

Autres pays industrialisés non européens2 45 –101 –383 –1 464 –37

Pays nouvellement industrialisés 21 –65 –10 –11 814

Pays en développement –6 67 1 211 155 333

Ensemble des pays 3 805 9 631 12 963 17 603 27 503


